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顺岸“无人港”
打破自动化码头建设定式

在日照港集装箱码头的堆场，
集装箱整齐排列的方向与海岸线
平行，形成一道独特的工业风景
线——— 这里不同于传统自动化码
头的封闭场景，社会集卡与无人集
卡能够同时进入堆场内部，却在智
能系统的调度下秩序井然。

“当全球主流自动化码头都
在采用垂直封闭式设计时，日照
港选择了一条看似‘逆潮流’的道
路。”山东港口日照港集装箱分公
司一级专家胡继龙站在智慧控制
中心窗边，望着穿梭的集卡感叹
道。据了解，全球主流的自动化码
头普遍采用垂直封闭式设计，堆
场与岸线垂直且全封闭，虽能通
过高速轨道吊实现高效运输，但
动辄数十亿元的新建成本让中小
港口难以承受。而日照港的顺岸
开放式设计，让堆场与岸线平行，
外部集卡可直接进入场区，省去
了重建堆场的巨额投资，让综合
成本直接下降70%。

这种“反常规”的创新源于港
口对“因地制宜”的深刻理解。作
为承担着内外贸货物集散重任的
枢纽港，日照港每天有超过3000
辆社会集卡进出，若采用垂直封
闭模式，意味着要将原有物流体
系割裂重建。“我们没有推翻重
来，而是在传统码头的‘肌体’上
植入智能‘神经’。”在胡继龙的带
领下，技术团队耗时14个月，首创

“远控岸桥+自动化轨道吊+无人
集卡”的顺岸作业模式：岸边装卸
由远程控制的岸桥完成，水平运
输交给搭载“北斗+5G”的无人集
卡，堆场装卸则通过双悬臂轨道
吊实现海侧与陆侧同步作业，让
开放式布局下的“人机混行”从不
可能变为现实。

改造升级后的日照港自动化
码头，其单机平均效率提升50%，人
力成本压降80%。2024年，日照港全
年完成货物吞吐量5 .52亿吨，同比
增长5 . 7%；集装箱吞吐量671万标

箱，同比增长11.8%，已稳居沿海港
口全国第6位、世界第7位。

从“高空”到“远控”
重构港口劳动场景

在日照港集装箱分公司的自
动化远控中心，工作人员正通过
多块拼接屏调度全场设备。屏幕
上，每台无人集卡的实时位置、状
态参数、任务队列一目了然。“以
前的岸桥司机每天爬40米高的铁
梯，在狭小操作室低头操作12小
时，一天下来非常疲惫。”山东港
口日照港集装箱分公司智慧控制
中心副经理刘志鹏告诉记者。

自动化改造彻底重构了港口
劳动场景：岸边装卸环节，曾经

“高空作业”的远控岸桥司机，如
今在远控中心变身“屏幕监控
员”，除海侧抓放箱需远程操作
外，其余均自动运行。而堆场的自
动化轨道吊也实现了“一控多”，
一名操作员可同时管理10台设
备，单人单班作业量大幅增加。

更深远的变化还在于人才结
构转型。港口逐渐从依赖“熟练工”
转向培养“技术派”，原有的传统司
机通过培训转型为系统监控员、设
备运维员……“现在的港口作业，靠
的不是体力而是脑力。”刘志鹏说。

“智”绘新篇
码头升级的无限可能

全自动化码头从启用到现在
已经有三四年，随着港口运输行
业的蓬勃发展，日照港不断推进
码头自动化规模的扩建，而智能
化和信息化成为其中的关键力
量。“尤其是从2023年下半年开
始，日照港推动进行核心生产系
统的迭代，大量的降本增效和流
程优化都需要依托于信息化和智

能化。”日照港集装箱分公司IT
部经理马龙涛告诉记者。

打造集装箱超融合私有云平
台，对后端服务资源进行扩容和升
级，是IT部一年来的一个重点工
作。“我们不仅进行了资源扩容，还
统一升级了架构，实现了全量冗
余，资源建设和部署规划得更科学
了。”马龙涛解释，按照以前的架
构，如果一台服务器的硬件设备出
现故障，整体运行就会受到影响，
而现在我们采用基于AI预测弹性
伸缩，实现了资源池的统一应用和
服务的自动迁移，极大地提高了稳
定性。“整个资源池扩容后的节点
有15个之多，我们也秉持了适度超
前部署的原则，预留了未来自动化
改造的空间。”记者了解到，马龙涛
的团队前瞻性地预留资源余量，让
港口在业务爆发式增长时仍能保
持系统敏捷性。

目前，日照港无人集卡运行
和自动化码头现场通信主要依赖
5G网络。为了确保通信的稳定
性，这一年，马龙涛带领团队搭建
了宽带无线冗余网络，对通信系
统进行了一场“双保险”革命。“无
人车辆运行过程中会智能识别并
切换至最优网络路径，以保证其
稳定性。”马龙涛说。

信息化、智能化的迭代升级，
一方面是为生产调度服务，另一
方面也是为管理运营服务。为实
现集装箱石臼和岚山双港区的高
效管理，马龙涛团队这一年的另
一个重大动作就是，将物理位置
隔离的两个港区原本独立的两个
生产系统合并为一个，其中，如何
在提升操作便捷性的同时规避操
作风险是重中之中。

回忆起系统合并过程，马龙
涛的神色并不轻松：“我们探讨了
很多方案，但是觉得各有利弊。经
过近两个月的反复研讨，最终确定

采用前端完全合并，后端仍沿用微
服务的架构。”前端界面实现“一屏
统览”，调度员无需在系统间频繁
切换；后端采用微服务架构，将船
舶调度、箱务管理等核心功能按港
区精准拆分，既保障了业务协同效
率，又将单一港区的故障影响牢牢
控制在“安全孤岛”内。如今，这套
系统已稳定运行，将为多港区协同
管理提供“日照方案”。

随着AI技术的快速发展，日照
港也在积极探索其在港口运营中
的应用。马龙涛团队目前主要有两
个思路，一是制作本地化的AI，保

障生产和国有企业核心数据的安
全；二是以场景为基础进行AI基
建。“我们已经确定了四五个场景，
会先单独研究智能体，等成熟后再
考虑整合的问题。”马龙涛说。

谈及这一年的蜕变，马龙涛
的语气从技术讲解时的沉稳转为
感性：“去年更多的是兴奋和激
动，心潮澎湃，冲劲儿比较足；今
年则是紧迫和奋进，很多规划和
设计要落地，总感觉时间不够
用。”除此之外，他带领的这支平
均年龄30多岁的团队，还肩负着
技术国产化自主化的使命。

尽管压力很大，但马龙涛目
光坚定，早已将激情转化为“挂图
作战”的紧迫感。他们走在一条没
有先例的路上，每一次技术突破
都在定义港口的未来，当智能化
与信息化真正融入港口的每一寸
肌理，日照港将不断擘画传统产
业改造升级的新图景。

2024年，习近平总书记亲临山东考察，为山东发展把脉定向、掌舵领航，赋予山东“走在前、挑大梁”的使命担当。山东牢牢记嘱托，努力在
服务和融入新发展格局上走在前、在增强经济社会发展创新力上走在前、在推动黄河流域生态保护和高质量发展上走在在前，加快建设绿色
低碳高质量发展先行区，打造高水平对外开放新高地，奋力谱写中国式现代化山东篇章。

齐鲁晚报·齐鲁壹点策划推出“走在前 挑大梁”专题报道，兵分多路，走进改革创新前沿阵地，深入工厂车间、田间地头，展现山山东在全
国发展大局中走在前、挑大梁的新举措、新作为、新成就。
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一个年轻港口的“数智革命”
在日照港，一名操作员同时管10台设备，5秒就有一个集装箱起落

2024年5月22日，习近平总书记在日照港考察时强调，日照港“将传统港口改造升级为现代化港口，不仅
货物吞吐量跻身全国前列，还积累了通过传统产业改造升级发展新质生产力的经验，值得肯定”。

时隔近一年，记者来到山东港口日照港集装箱分公司，探寻全自动化集装箱码头迭代升级的实践历程。
日照港石臼港区的集装箱码头上，静默的“科技革命”每天都在上演：自动化轨道吊凭借双悬臂设计，同

时处理海侧与陆侧的装卸任务，平均每5秒钟就有一个集装箱完成起落——— 这个全球最年轻的5亿吨级港口，
正以“数智”为引擎，在传统港口的框架中不断优化升级，发展新质生产力。

◎日照港1982年开工建设，1986年开港运营，开通内外贸集

装箱航线80余条，通达100多个国家和地区

◎全球最年轻的5亿吨级港口，平均每5秒钟就有一个集装

箱起落，年货物吞吐量位居世界第七，铁矿石、大豆、石油焦、木

片、原木、焦炭、下水冶金煤7个货种吞吐量居全国首位

◎2021年10月9日建成启用全球首个顺岸开放式全自动化

集装箱码头，单机效率提升50%，综合成本降低70%，每年可削

减碳排放9000多吨

◎2024年全年完成货物吞吐量5 . 52亿吨，同比增长

5 . 7%；集装箱吞吐量671万标箱，同比增长11 . 8%。

◎2024年实现营业收入84 . 56亿元，同比增长3 . 67%；

归属于上市公司股东的净利润为6 . 55亿元，同比增长2 . 21%

日照港数 说
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日日照照港港是是全全球球最最年年轻轻的的55亿亿吨吨级级港港口口，，平平均均每每55秒秒钟钟就就有有一一个个集集装装箱箱完完成成起起落落。。

日日照照港港是是全全球球首首个个顺顺岸岸开开放放式式全全自自动动化化集集装装箱箱码码头头。。
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