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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

油田推动土地多元化利用与经营创效

将“沉睡”土地资源转变成“活力资产”
“十四五”以来，节约集约用地

7155亩，用于油田勘探开发建设，累
计利用存量土地1 . 01万亩建成光伏
发电装机460兆瓦，在中国石化集团
公司内部率先实现使用自有土地履
行占补平衡义务……

以机制盘存量，向土地要效益。
胜利油田通过系统谋划和规范管
理，将众多“沉睡”的土地资源转变成

“活力资产”，为油田超78万亩土地写
下“聚焦主业，多元创效”的生动注
脚。

大众新闻记者 顾松
通讯员 邵明浩 孟光建

破“除”梗阻

为土地管理添动能

“胜利油田的经验做法，为当前
土地盘活利用和不动产经营工作提
供了新思路。”在不动产创效经验推
广座谈会上，中国石化集团公司系
统总结胜利油田的成效经验并在上
游板块各企业推广。

面对超78万亩的土地，油田进行
了低效、无效、负效三级评估，动态生
成整治清单，统筹推进区域经济发
展与土地资源优化，2024年累计盘活
土地5269亩。

“以服务勘探开发等‘四梁’撑起
土地管理核心框架，将管理制度、运
行机制等‘八柱’贯穿土地管理全生
命周期。”油田油地融合发展部经理
刘海涛介绍，通过统一平台、统一标
准，实现每亩土地与需求的精准匹
配。

“制度先行”在油田的土地管理
上体现得淋漓尽致。油田修订完善

《胜利油田土地管理办法》《胜利油田
设施迁建管理办法》，印发《胜利油田
土地管理操作手册》，从临时用地审
批到土地整治流程，均实现表单化、
模板化。

“过去各单位常因流程不清耽
误进度，现在按手册操作，工作效率

大大提升。”油田油地融合发展部副
经理王勇展示着手中的操作手册。

2024年，通过实施用地手续“六
要素办理法”和设施迁建“四步推进
法”，油田仅用时两个月便完成了东
营原油商业储备库项目的土地手续
办理。

盘活资源

给“三大产业”开好路

白莲湖旁，高耸的井架与绿树
红花相映成趣，60口新井将在18 .86亩
闲置土地上开建。“通过‘井工厂’模
式，白莲湖井场节约征地40 . 5亩，节
省征地费用超千万元，土地利用率
提升近3倍。”油田油地融合发展部副
经理李毅说。

以保障勘探开发产能建设为土
地“第一价值”原则，油田建立临时用
地、新增用地一体化运行机制，大力
推动井场标准化建设规范和“井工
厂”城区产能建设模式。聚焦页岩油
规模效益接替，油田统筹做好页岩
油用地规划，预留土地1200余宗，为
后续勘探开发留足空间。

在油田，土地也是新能源的“孵
化器”。孤东采油厂2700亩的“边角
料”土地变身“绿色银行”，106兆瓦光
伏年平均上网电量1 . 45亿千瓦时，相
当于2300台抽油机的年用电量。

以“三大产业”融合发展为依托，
油田组织各单位对土地资源进行摸
排，将低效土地信息录入油田资产
调剂共享平台，引导各单位对排查
出的闲置土地优先进行新能源建
设。目前，油田利用1 . 01万亩存量土
地建成光伏发电装机460兆瓦。

不仅要端牢能源饭碗，也要端
稳粮食饭碗。“十四五”以来，油田实
施土地整治项目5个，新增耕地1601
亩。其中，垦东盐碱地耕地后备资源
综合利用项目粮食产能超94万公斤，
实现土地资源保值增值。

“加大油田闲置、低效农业用地
统筹开发，是实现油地农业大联合、
大发展的必然趋势。”油田油地融合

发展部副经理兼油地结合办公室经
理张强说。

“加减”有道

让每亩土地发挥价值

曾经房屋闲置率高达77 .9%的现
河采油厂乐安片区，如今正经历“重
生”。

“重生”背后是油田大力推动的
区域资源优化工作。油田拆除片区
内建筑物近百栋，推动5家基层单位
集中办公生活，累计释放土地481亩，
年节约运行费用超百万元。

“区域资源优化是一项系统工
程。”刘海涛介绍。矿区优化及基层班
站建设提升工程为区域资源带来了
优化空间，土地增量资源将成为显
著的效益提升点。

油田引导各单位打破壁垒，组
织完成57个片区改造提升，释放土地
超3000亩，确保每亩土地都能充分盘
活利用、创造价值。

“对土地资源进行盘活优化，可
以实现工作环境和管理水平‘双提
升’、风险和成本‘双降低’。”油田油
地融合发展部副经理庄重说，油田
通过减少外租用房、实施土地租赁
等方式，推动土地多元化经营创效。

近年来，油田紧跟政策导向与
市场趋势，积极完善土地及房产公
开挂牌转让处置模式，通过严谨规
范流程推动土地公开挂牌转让。同
时，油田加强与政府部门的沟通协
调，出租部分低效土地，实现土地资
源的高效再利用。

2024年，垦东600兆瓦光储一体化
示范项目成功落地，使垦东地区超
万亩土地得以盘活利用。该项目不
仅为油田带来了稳定的土地租赁收
益，还推动了地方新能源产业集群
发展，成为油地融合发展的新典范。

“一切土地资源皆可用，我们将
盯紧‘三大产业’用地需求，着眼区域
资源优化工作，聚焦不动产保值增
值，不断提升土地要素保障和经营
创效水平。”刘海涛说。

滨南采油管理一区：

让“一堂课”扭转安全“困局”

“张师傅，上次小课堂讲
的井口着火应急处置步骤，你
还记得吗？”“那可忘不了，现
在遇到生产紧急情况心里都
有底！”如今，关于“周五安全
小课堂”的交流活动，在胜利
油田滨南采油管理一区成为
常态。

一年前，面对“培训走过
场、知识不落地”的顽疾，采
油管理一区以“周五安全小
课堂”破局，用“案例教学+情
景模拟+实战演练”的新模
式，让安全培训从“纸上谈
兵”变为“真枪实弹”的操练
场，实现了从“制度约束”到

“文化自觉”的深刻转变。

大众新闻记者 顾松
通讯员 王艳辉 杨茹

安全困局

“与去年同期相比，员工
不安全行为占比上升12个百
分点，这个趋势必须引起大
家高度重视……”2024年初
春的一次安全生产例会上，
采油管理一区安全主任监督
刘坤铭用数据和事例，向与
会人员介绍严峻的安全生产
形势，会议室内气氛凝重。

2023年四季度，采油管
理一区共查处安全生产领域

“低老坏”问题数十项，其中
基础性违规占比高，且呈现
出“反复查、反复犯”等特点。

“上周刚整改完的问题，这周
检查时有可能又出现了。”刘
坤铭无奈地摇头。

经过深入调研后发现，
问题的根源在于传统安全培
训效果不理想。管理区安全
培训满意度调查时，不少员
工反馈“培训内容枯燥，容易
注意力不集中影响学习效
果”，个别员工甚至对应急处
置流程无法倒背如流。

油田生产任务日益繁
重，设备老化问题逐渐显现，
安全管理压力与日俱增。管
理区清醒地认识到，如果不
从根本上改变安全教育模
式，安全生产就永远是被动
应付。于是，一场关于安全培
训模式的深刻变革，就此拉
开序幕。

破冰之举

转机出现在2024年4月
的第二个“周五安全小课堂”
上，管理区决定打破常规，由

主要负责人带头讲，用亲身
经历的故事开场。“当我向大
家展示一起因违规操作而扭
曲变形的阀门时，整个会场
鸦雀无声。”管理区党支部书
记周圣军回忆道，“那一刻，
我知道我们找对了方向。”

随后，一场全方位的教学
改革在采油管理一区拉开了
帷幕。管理区班子成员带头

“上讲台”，但不再是照本宣
科，而是分享亲身经历的安全
故事。截至目前，班子成员已
授课11次，场场爆满。

变“念文件”为“演案
例”，让知识活起来。“记得有
次 巡 检 时 忘 记 戴 绝 缘 手
套……”注采一站站长孔珑
的现身说法，让在场员工无
不警醒；中控室女工自编自
演的《井口着火》情景剧生动
再现应急处置流程，制作的

《交通安全警示教育片》通过
真实事故影像让员工们直观
感受到了违规后果……

在创新互动形式方面，
管理区开展“违章行为大家
找”，员工们紧盯监控视频争
相指出违章操作，答对者不
仅能获得实用的奖品，寓教
于乐的方式也让安全知识真
正入脑入心。

蜕变成效

事实上，“周五小课堂”
的持续开展，让采油管理一
区悄然发生着变化。工具房
内，员工自发设计的安全提
示卡整齐排列；井场上，“手
指口述”标准化操作成为常
态；会议室里，安全经验分享
取代了往日的沉默。

数据印证着这场变革的
深度：员工理论抽考合格率
从2024年初的61 . 2%跃升至
89.2%，实操平均分由86分提
升至92分，“三违”行为同比
下降14 . 5%。“现在看到不规
范操作，大家都会主动提
醒。”在刘坤铭看来，安全不
再是领导的要求，而成了每
个人的自觉。

大家对安全的认识，不
仅在日常生产运行中实践，
更将安全理念带到家里。许
多员工把课堂上学到的安全
知识分享给家人，形成了“上
班讲安全、回家聊安全”的氛
围。“每天上班前，老婆都会
提醒我一定要戴好安全头
盔，注意交通安全。”老员工
刘方山说。

自“三个最强”全员练兵工
作开展以来，胜利油田鲁明公司
济北采油管理区制定详细的培
训计划，不仅加强岗位员工的操
作技能，更做到强兵先强将，练
兵先练“长”。据了解，管理区为
20余名专业化班站长“量身定
制”培训方案，采取“理论+实践”

“线上+线下”“集训+自学”的培
训方式，强化班站长的技能素
质。不仅如此，班站长还要和岗
位员工一起参加每季度的技能
考核，与员工们同台竞技，有效
提高干部员工的技能素质。

大众新闻记者 顾松 通
讯员 赵军 摄影报道

练兵先练“长”
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