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资源一体化运行

海上石油开采投入大、风险
高，工程提效是保证高效建产的
关键。一年前，涉海业务一体化被
提上胜利石油工程公司议程，一
个规划、一体运行、一套账本、一
个前线的“四个一”实施方案出
台。

车、船、码头、办公生活区资
源共享，钻完井一体化项目统筹
运行，领导小组、专家组、前线办
公室相继成立，22项重点工作任务
落实到人、“一个规划”统筹推进。

聚焦“一体运行”方向，胜利
石油工程公司将海洋钻井公司与
井下作业公司两家涉海单位的船
舶、车辆、码头统筹调派使用，合
理规划运输线路，提升船舶装载
率，用“绣花功夫”精细运行。2025
年改“9+2”为“7+2+N”模式，船舶
共享率同比提升8 . 24%，待命率降
低6 . 61%，压减长租用船2艘，今年
前4个月仅船费就节约821万元。

打卡子、放销子、操作油管
钳……井下作业知识培训班上，
钻井平台员工学得认真，井下作
业老师教得仔细。“一套账本”核
算口径下，该公司优化钻完井一
体化项目人员配置，将投产、封井
等项目的井下配员由13人减至5
人，减员部分由钻井平台以劳务
输出方式提供，实现通用岗位人
力资源共享，今年前4个月作业产
值同比增加7300多万元。

与此同时，他们进一步实施
钻井原钻具、原防喷器投产作业
等措施，施工效率和安全水平大
幅提升，口井施工节约1 . 41天。

在“一个前线”的思路下，涉

海单位通过合并规划办公、生活、
仓储、作业等功能区，应用光伏、
地热、节能材料等，减少占地面积
10%、降低运行费用4%，年内建成
“零碳办公生活中心”。

技术一体化攻坚

胜海201B-CP2井优化开窗位
置，有效避开3口高风险绕障井，钻
完 井 周 期 节 约 1 1 . 8 6 天 ，提 速
59 . 27%。

在海上一体化运行专家组的
指导下，他们加强源头优化，对地
质设计、井身轨迹、钻井液材料、
提速工具、施工工序等进行优化，
制定针对性保障措施，为优快钻
井打好基础。

同时，与科学钻井远程决策
支持中心、测录定服务方合作，形
成钻前“一体化攻关+优化”、钻中

“24小时在线动态优化+精细质量
管控”、钻后“系统总结+持续迭
代”的海上一体化合作模式，拉高

“第二增长曲线”，一季度平均机
械钻速同比提高17%，钻井周期同
比缩短56%。

一体化联合攻关还体现在工
具、工艺研发应用上，海洋钻井公
司与海洋采油厂联合研制整体式
油套管头和快装井口，一季度完
成19口井应用，口井平均提速9小
时，非生产时间同比压减22 . 6%；合
力攻关的“裸眼水平井大幅提产+
分舱智能控水”、疏水无固相有机
盐钻完井液储保、生物酶解堵等
技术，全流程做好油层保护，成为
海上大幅提产的新技术。

生产一体化优化

在垦东47井组钻井期间，垦东
47井因故障停井。按照传统的生产
运行模式，需要等井组钻井结束
拖走钻井平台，再将作业平台移
位过来修井。经前线办公室协调，
由胜利十号平台先完成垦东47井
检泵作业，之后再进行垦东47井组
钻井施工，及时恢复了油井生产。

今年胜利海上作业工作量超
负荷，钻井工作量相对不足。胜利
石油工程公司与胜利油田组建

“联合指挥部”，打破组织边界，共
同落实井位，协调钻井、作业工作
量，同步论证工程设计与采油方
案，解决钻、修井不平衡矛盾，实
现平台资源价值最大化，助力海
上增储上产。

今年前4个月，海洋钻井公司
较去年同期相比多打钻井进尺近
7000米，相当于用五座钻井平台打
出了过去六座钻井平台的工作
量；同比多交作业井10口，综合施
工效能大幅跃升。

为提高海上应急管理水平，
他们建立海上应急资源共享库和
调派机制，推动应急资源统一部
署、统一建设、统一储备、统一调
动，与海洋采油厂联合制定“井控
抢险物资调用、自然灾害应急资
源共享、内外部救援力量协调”实
施办法，组织胜利海域综合实战
应急演练，实现跨区联动、立体救
援。

“一条线”接受海警、海事、海
监等部门监管检查，“一个窗口”
对外协调工作……下一步，胜利
石油工程公司将进一步完善多维
度一体化融合机制，在更大范围、
更高层面上实现资源优化配置与
高效利用，为保障胜利海上高效
勘探、效益开发提供有力支撑。

胜利石油工程公司与胜利油田推进涉海业务一体化发展

“千方液百吨井”建设实现新突破
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塔里木分公司：

精益管理赋能降本增效

本报5月28日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
邱振军) 今年以来，胜利石
油工程公司塔里木分公司
深入贯彻落实精益管理各
项举措，从优化生产流程、
加强成本管控、建立人才培
养和激励机制等方面全面
发力，为安全绿色高效生产
运行奠定基础。

在优化生产流程方面，
他们将进尺计划细化至每
周每日，通过“周对比、旬通
报”制度，深入剖析制约生
产进度的根源，实现问题的
精准改进。针对搬迁上钻这
一生产运行的首站和关键
环节，创新推行搬迁工作

“七五四”工作法，新井搬迁
速度较去年同期提升13%以
上。

为加强成本控制，他们
以“全流程梳理、精细化核
算”为核心，对物资采购、柴
油及物资材料消耗、设备维
护等成本要素进行全面梳
理，建立精细化成本核算体
系，严控采购成本，提高设
备运维质效。

在建立人才培养和精
益管理激励机制方面，该公
司常态化开展精益管理培
训活动，邀请行业专家授
课，内容涵盖精益理念、工
具方法、案例实践等，全面
提升员工对精益理念的认

知和应用能力；开展课题攻
坚，实施泥浆材料费改善、
物资精益管理改善、修理加
工费改善、运费水费改善和
中完作业提速改善等五大
精益管理课题研究，助力西
部工区钻井提速提效；专门
设立精益管理专项奖励基
金，每月开展“精益之星”

“优秀课题”“金点子提案”
评选活动并给予奖励，充分
激发员工参与精益改善的
积极性和创造性，营造“全
员参与、全员改善”的良好
氛围。

为推动精益管理与生
产经营相融相促，塔里木分
公司以“方案引领、组织保
障、课题攻坚”为抓手，建立
精益管理长效机制，成立项
目部、课题组，聚焦北疆口
井迁装费改善、1字号探井
精益管理改善、塔河碎屑岩
井钻井液费用改善和优化
二开轨迹控制提高钻进时
效等课题，集中力量开展攻
坚研究。

下一步，塔里木分公司
将持续深化精益管理，不断
拓展应用领域，将精益理念
融入安全绿色高效生产经
营的方方面面，以精益管理
提升企业核心竞争力，在西
部激烈市场竞争中站稳脚
跟，为推动胜利石油工程公
司高质量发展贡献力量。

管具技术服务中心：

隐患随手拍 安全共守护

本报5月28日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
杨冬玲) 在胜利石油工程
公司管具技术服务中心作
业现场，管具三队员工杨华
发现吊装节控箱作业时敞
开式吊点存在被吊物滑脱
风险，立即拍照上传至石化
通工作群，“没想到安全管
理人员很快就研究改进方
案，把吊点升级为更稳固的
吊环式结构。”

事实上，这只是管具技
术服务中心“隐患随手拍”
活动的一个典型案例。今年
以来，该中心创新安全管理
方式，鼓励员工通过石化通
工作群即时上报安全隐患，
目前累计整改各类隐患11
处，7名员工因及时发现隐
患获得奖励。

随着活动的深入开展，
越来越多的安全隐患得到
及时处置。在管具四队，员
工在日常巡检中发现吊装
区域行吊导轨地基出现两
处开裂下沉，现场人员迅速

拍照上传至工作群，经安全
管理人员研判后，及时制定
加固方案，避免了潜在的安
全风险；管具五队针对钻具
传输自动线作业中因距离
过远导致指挥信号不畅的
问题，通过优化作业区域布
局、加装监控摄像头等措
施，有效消除操作“盲区”，
既保障了安全，又提高了生
产效率。

“以前是督促大家查隐
患，现在是员工主动找隐患
报给我们。”安全环保部经
理武小强说，他们把“隐患
随手拍”活动与日常安全管
理深度融合，注重总结经
验、完善机制，每月定期分
析隐患数据，识别高风险作
业环节，建立隐患整改“回
头看”制度，确保整改措施
落实到位。

与此同时，他们还进一
步加强员工安全培训，提高
隐患排查的专业性和准确
性，为中心安全生产筑牢防
线。

作为胜利油田“七个产量增长点”之一，胜利海上年产量占据中国石化原油年产量的重要一
席，高效建产成为其持续上产的核心驱动力。

胜利石油工程公司与胜利油田坚持目标同向，深入贯彻落实中国石化“深化上游一体化发展
推进会”部署，推进资源一体化运行、技术一体化攻坚、生产一体化优化，继2024年在胜利海上油田
打出8口百吨井后，2025年垦东473区块3口新井日产油均超过百吨，“千方液百吨井”建设取得了新
突破。

大众新闻记者 顾松 通讯员 王为

海洋钻井公司新胜利一号平台与胜利六号平台在黄蓝交汇线上同台进行钻完井一体化施工。
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