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管理升级按下高质量发展“快进键”
管具技术服务中心多维赋能，破解传统管理难题

本报5月28日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 杨冬玲) 胜利

石油工程公司管具技术服务中心
聚焦生产一线痛点，通过党建业务
深度融合、考核机制创新、数字技
术赋能等创新实践，有效破解传统
管理中协同效率低、考核激励弱、
风险防控难等问题，有效提升基层
执行效能与队伍凝聚力，为保障油
气勘探开发筑牢坚实根基。

该中心始终将党建作为引领发
展的“红色引擎”，创新推行“四心四
力四高”管理法，通过实施“领导干
部带头上井解决技术难题、党员骨
干攻关小组专攻井控装备检修‘硬
骨头’、研发防喷器自动拆装系统提
升现场安装效率”的组合拳，出色完
成难动用示范区块、页岩油等重点
项目的保供任务，切实将党的政治
优势转化为生产经营优势。

为加强基层新闻舆论工作，8名
通讯员组建的新媒体团队蹲点一
线，用镜头记录管具技术服务中心
员工日常工作，推出的《“金点子”汇
聚“大能量”》等报道，让基层故事走
出生产现场，激发全员干事热情。

“干得好不好，考核见分晓。”
管具技术服务中心推行的副职绩
效考核新办法让基层管理岗有了

“压力感”。新体系打破“大锅饭”，
从管理能力、岗位业绩等多维度打
分，薪酬根据考核结果浮动。

在考核“指挥棒”的牵引下，基
层干部主动牵头的技术革新项目
数量同比增加，基层执行力显著提
升；财务管控同样精准发力，该中
心推行全周期应收账款管理，利用
信用评估系统筛查客户，拦截高风
险订单12笔，坏账率下降1 . 02%，
为高质量发展筑牢资金安全防线。

班长刘金兴使用WPS智能表
格系统，10分钟内完成当日工具出
入库数据填报——— 这套自主研发
的“钻井工具全过程管理系统”，将

传统20类纸质表格整合为3个电子
基础表，数据自动关联生成8类报
表，基层填报效率提升51%，误差
率从5%降至0 . 5%。

更关键的是，这套系统嵌入工
具全生命周期追溯功能，扫码即可
查询单只钻杆的检测记录、维修历
史和试压数据，实现“一物一档案、
全程可追溯”，为钻井现场装备安
全提供数字化支撑。

在管具技术服务中心，培训也
搭上数字化快车，“管具学习专区”
成为员工“口袋课堂”，19个井控装
置维修、钻具螺纹检测等实操视频
课程上线即获热捧，线上学习时长
同比增加65%。最让基层点赞的是
电子化持证管理，系统提前30天预
警证件到期，关键岗位持证率达
100%，培训成本下降28%。

走进钻杆检修车间，智能化设
备有序运转，经过流程优化的清洗
环节效率提升明显。今年以来，管
具技术服务中心坚持精益管理理

念，从钻杆清洗的喷嘴改装到数控
车床的精度提升，每个环节都精打
细算，修复质量和效率双提升，成
为行业内的检修标杆。

不仅如此，他们在运输环节同
样做足“细功夫”，通过优化套管直
供方案和车辆配载，减少无效运
输、降低了物流成本；HSE示范队
创建让风险管控更精细，网格化管
理和风险四色图让隐患无处遁形，
安全事故率大幅下降，基层单位的
环保管理也上了新台阶，绿色生产
成为标配。

在管具技术服务中心，这些管
理创新实践带来的改变正转化为
保障能源安全的坚实力量，让基层
活力持续迸发，干部员工干事创业
劲头更足，技术难题逐个突破，生
产运行效率稳步提升。

下一步，管具技术服务中心将
坚持管理创新为驱动，奋力打造行
业领先的管具技术服务标杆，在高
质量发展轨道上稳步前行。

东胜公司：

全力抓实基层安全管控

本报5月28日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
丁伟阳) “安全带挂钩固定
位置不牢靠，没锁好防脱
扣，马上停工！”在抽油机维
修现场，胜利油田东胜公司
安全监督丁俊叫停了正在
进行的违规操作，并组织施
工人员召开现场会，再次叮
嘱大家严格落实安全标准，
确保施工安全。

提升服务质量、抓实安
全管控，是东胜公司QHSE监
督中心的重中之重。“线上”，
他们通过油田信息化平台和
视频监控，结合智能识别技
术对现场人员行为、设备状
态开展动态分析，核查高风
险施工领导带班情况，并依
托视频回放功能倒查生产过

程中员工操作“手指口述”的
执行情况，实现问题上报、整
改、验收全流程线上管理；“线
下”，监督中心组织专业人员
累计抽查221个现场，发现389
项隐患，协助指导完成全部
整改治理。

为及时总结经验教训，
提高现场操作人员素能，每
组检查人员要详细汇报各
自负责区域的检查情况，共
同分析梳理安全风险管控
专题晨会需要通报的QHSE
典型问题。

在每周五召开的安全风
险管控专题晨会上，QHSE监
督中心不仅要直接曝光问
题，还要为基层提供服务协
调和答疑解惑，助力基层单
位提高安全管控水平。

本报5月28日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
焦致涵 王贵亭) 近日，胜
利石油工程公司钻井工艺
研究院顺利完成利页2-3HF
超长裸眼水平井取心技术
服务，岩心收获率96 . 67%，获
得甲方高度赞誉。

利页2-3HF井是胜利石
油工程公司部署的一口重
点探井，目的是验证导眼取
心在区域内的普适性，查看
同层岩心和横向2000米后岩
相变化情况，为研究页岩油
含油气情况及物性参数，落
实区块含油气规模提供技
术支撑，为调整后期开发方
向提供可靠依据。

据了解，针对利页 2 -
3 H F井取心段井斜 8 8 . 4 8
度，裸眼段长2994米，地层
可钻性差、井底异常高压需
全程控压起下钻等技术难
题，钻井工艺研究院组建专
项攻关团队，配备Y-8100
免投球式、后投球式两种工
具，并根据现场井况灵活选
型。

施工过程中，技术服务
人员采取简化钻具结构并
加装内筒扶正短节，优选取
心钻头并及时调参，通过精
细施工最终在6116至6122米
井段顺利完成本次取心作
业，取心进尺6米，圆满完成
本次作业施工。

本报5月28日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 赵军 ) 连日

来，胜利油田鲁明公司济北采油管
理区组织力量排查辖区管线21条，
重点外输管线18次，其中，排查辖
区野外阀组9处，辖区院落10余处，
长停井39口，全面夯实油区治安管
控基础。

一直以来，鲁明公司坚持“减
少隐患就是增产创效，防控风险就
是价值创造”的工作理念，统筹油
区治安工作，着重解决重点问题，
深化落实问题源头治理，加强动态
监测管理力度，在“零发案”管理区
创建上持续发力。

济北采油管理区地处偏僻，工
区面积150余平方公里，地跨一个
区、两个县，500余口油水井设备、
管网穿插在72个自然村里，综合治
理工作琐事多、难度大。为此，他们
抓住关键点，围绕重点区域开展工
作，加大治安隐患排查力度，不断
提高油区治安整治工作质效，为管

理区增储上产保驾护航。
聚焦科技赋能，济北采油管理

区利用无人机进行全方位巡检，组
织专业机构对油气水管网高清图
进行重新绘制，然后将辖区划分为
重点区域、必巡区域和常规区域。

在集中夜间巡检中，管理区针
对外输管线等重点区域，利用热成
像功能，对重点管线、疑点房屋进
行深度排查，加大对跨沟、跨渠管
线的巡护力度；对于偏远井、长停
井等必检区域，则筑牢空中巡护
网，充分发挥无人机的优势作用，
确保每一处都巡查到位；针对集输
站、注聚站、计量站等常规区域，除
了做到无人机空中无缝巡查，还利
用雷迪仪等设备进行地面排查。

在充分发挥信息化科技赋能
基础上，济北采油管理区成立作业
项目运行组，对作业井、新钻井等
重点施工现场进行全过程管理，各
项作业过程均专人对运行中的油
液、返排液等回收进行管控；制定

作业运行进度通报制度，由管控岗
对重点工序进行重点监控，确保作
业施工中治安防范问题可控，杜绝
非法敛油事件发生。

综治工作中，人是关键要素。
日常油区治安管控中，管理区不仅
坚持管好自己人，更管好家里的

“门”。对内，他们制定警示教育活动
方案，各班站利用晨会和“广讯通”

“石化通”等平台，将相关法律法规、
警示案例分条款发送至员工手机，
方便员工随时观看，引导全体干部
员工以案为鉴，筑牢干部员工的纪
律意识、规矩意识和法律意识。

对外，他们持续加强与地方派
出所联防联治工作，成立普法宣传
小组，在辖区内重点生产区域、周
边村落等场所循环播放治安相关
语音提醒，定时定点进行法治宣
传，并将普法车辆开进田间地头、
村镇集市，让大家认识到破坏油田
设备是违法行为，全面提升油区治
安管控水平。

物资管理中心：

健康体重，一起行动

本报5月28日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
赵洪刚 杜森森) “老李，
周 六 定 个 场 ，羽 毛 球 走
起……”连日来，胜利石油
工程公司物资管理中心员
工对全方位、立体化的“健
康生活”平台称赞不已，脸
上洋溢着“幸福感”。

“体重管理年”三年行动
开展以来，物资管理中心以

“健康体重 一起行动”为主
题，在企业内部掀起健康生
活新风潮。针对健康理念宣
贯，该中心构建全方位宣传
矩阵，通过观看健康教育宣
传片、张贴主题海报、微信公
众号推送健康知识、开办中
医讲座及发放明白纸等方
式，系统传播健康生活方式
与饮食知识，引导职工摒弃

不良生活习惯。
在体重管理方面，该中

心建立科学监测体系，开展
全员BMI值测算工作，为每
位职工编制专属体重登记
表，通过“一人一策”动态记
录体重并提供定向健康指
导，逐步构建起长效健康管
理机制，推动全员健康体重
目标落地。

为满足员工“碎片化”
健身需求，中心全天侯开放
室内健身房，配齐健身器
材，为员工提供良好的健身
环境；在公共区域摆放体脂
称、腰围尺等设备，方便员
工随时监测身体指标；举办
的“减压赋能共筑健康 凝
心聚力携手前行”主题团建
活动，为员工释放压力、增
进团队凝聚力。

不仅管好“人”，更要管好家里“门”
济北采油管理区在“零发案”管理区创建上持续发力

钻井工艺研究院：

重点水平井取心创佳绩

管具技术服务中心按照优化后的运输流程进行装车。
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