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剑指“价格战”！车企相继承诺“60天付款”
业内：或将成为汽车产业从“零和博弈”到“共生共赢”的转折点

魏银科 张雪 济南报道

主流车企纷纷承诺
“60天付款”

在汽车行业“反内卷”背景
下，众多车企开始破除上游供应
商痛点。6月10日晚开始，中国
一汽、东风汽车、广汽集团和赛
力斯集团相继发声，承诺将供应
商支付账期压缩至60天以内，
意在通过实际行动，维护市场经
济秩序健康稳定。

其中，东风汽车表示，将全面
统一供应商账期至60天内，致力
于推动上下游形成更高效的资金
循环机制，强化产业协作基础。

中国一汽则宣布，将“60天付
款”作为所属各单位的统一付款
期限管理要求，同时加强资金监
督与流程控制，以保障执行效果。

广汽集团方面也表示，将坚
持不超过60天的付款账期政策，
助力供应链稳定运行，携手上下
游共同实现高质量发展目标。

赛力斯相关人士称，始终按
照合同约定支付货款，正常账期
为60天，实现主机厂与供应商
之间的共赢合作。

此后，吉利汽车宣布，将旗
下各品牌供应商账期统一压缩
至60天以内，进一步提升产业
链资金周转效率，稳定产业链运
作，推动整个行业健康发展。

同样作出承诺的还有长安
汽车，涵盖旗下长安启源、长安
凯程、深蓝汽车、阿维塔等品牌，
表示将统一执行6 0天付款账
期，以履行央企社会责任，缓解
中小企业的资金压力，推动供应
链高效协同运行。

6月11日，比亚迪、奇瑞、小
鹏、长城、北汽、小米汽车、零跑
等自主品牌纷纷加入承诺行列。
截至记者发稿，已有17家重点
汽车生产企业作出“账期不超过
60天”的承诺。

此次多家车企的行动，与
《保障中小企业款项支付条例》
(2025年修订版)的落地实施密
切相关。该新规于2025年6月1
日正式施行，核心内容包括明确
60日支付期限、禁止强制接受
商业汇票等非现金支付方式、强
化协同监管体系等，旨在解决中
小企业账款拖欠问题，优化营商
环境。

价格战愈演愈烈
行业利润率持续走低

众车企作出“账期”承诺的背
后，是日趋白热化的价格战。
2024年，价格战致使行业直接
损失1380亿元，行业利润大幅
下滑至4623亿元，同比下降8%，
利润率仅为4 . 3%；而在2021年，
这一利润率还是6 . 1%。

进入2025年，价格战的战火
仍在熊熊燃烧。5月，头部车企
掀起的大幅度降价潮，引得众多

企业纷纷跟进。
中国贸促会汽车分会会长

王侠发布了一组令人担忧的数
据：据不完全统计，2024年国内
车市降价车型200多款，2025年
前4个月降价车型已达60多款。
刚刚过去的5月，情况进一步加
剧，在头部车企大范围、大幅度
降价带动下，多家车企跟进效
仿，降价车型达百余款之多，降
价幅度最高超5万元，甚至出现
了好久不见的3万元级的车价。

数据显示，去年我国汽车产
销量双双突破3100万辆。其中，
新能源汽车年产销量首次突破
1000万辆。虽然汽车产销量创出
新高，但汽车行业利润率从2017
年的7 . 8%降至2024年的4 . 3%。
今年这一情况也未能好转，1-4
月份，汽车行业销售利润率下滑
至4 . 1%。

在产销量实现双位数增长
的繁荣表象下，行业结构性矛盾
愈发凸显——— 众多整车企业正
面临盈利能力持续承压困境，部
分经销商甚至陷入“量增利减”
局面。这种产销量增长与盈利能
力下降的背离现象，清晰表明行
业发展处于不健康状态。

国家统计局的数据显示，
2024年新车市场零售累计损失
近2000亿元。4月末全国规模以
上工业企业应收账款平均回收
期为70 . 3天，同比增加4天，汽
车行业情况尤为严峻。

车企成本转嫁
导致恶性循环

在成本压力下，部分整车厂
将压力向上游传导：一方面强制
供应商降价，另一方面通过拉长
账期转嫁资金压力。

据比亚迪集团品牌及公关
处总经理李云飞5月30日在微
博发布的相关数据，2024年比
亚迪向上游供应商付款的平均
周期为127天，应付账款占营收
的比例为31%，而上汽集团的这
两项数据为164天、38%，吉利控
股为127天、32%(2024年度审计

报告数据)，赛力斯为166天、
47%，长城汽车为163天，长安汽
车为205天，理想和蔚来分别是
165天和195天。

这种“以规模换利润、以账
期换成本”的模式，导致中小企
业面临严峻的现金流困境。上游
零部件企业不得不通过融资维
持运营，融资成本进一步侵蚀利
润，形成“整车厂压价——— 供应
商负债——— 质量隐患增加”的恶
性循环，甚至威胁产业链安全。

中国钢铁工业协会曾发文
直指汽车企业“内卷”价格战，对
上游原料供应商造成巨大压力，
其中就提到账期长的问题。部分
汽车企业依托自身供应链金融
平台，延迟支付货款，把融资压
力和成本转嫁给上游供应商，不
断拉长供应商账期，导致钢厂资
金压力倍增。

相关部门发声
叫停“内卷式”竞争

5月23日以来的新一轮“价
格战”，引发了行业恐慌。中国汽
车工业协会于5月30日发出倡
议，支持企业通过正常方式参与
市场竞争，坚决反对无底线的

“价格战”。工业和信息化部也表
态支持该倡议，并提到将加大对
汽车行业“内卷式”竞争的整治
力度，采取必要的监管措施。

在这样的背景下，车企统一
支付账期的行动，可以看作是对

“反内卷”行动的积极响应。对于
供应商而言，这无疑是一个巨大
的利好消息。60天以内的支付
账期，将大大缓解供应商的资金
压力，使其能更及时地获得资
金，用于生产、研发和运营，从而
稳定企业的发展。

这一举措也增强了供应商
与车企之间的合作信心。当供应
商看到车企能够及时支付货款
时，他们会更加愿意与车企保持
长期稳定的合作关系，甚至会加
大对车企的支持力度，提供更优
质的产品和服务。

缩短支付账期，也有助于提

升中国汽车产业在国际市场的
竞争力。

在国际市场上，欧美等成熟
汽车市场的车企，应付账款周转
天数通常控制在60天到90天之
间。通过缩短支付账期，中国汽
车产业将能更好地与国际接轨，
提升在全球产业链中的地位。

对于车企做出“60天支付
账期”的承诺，业内自然是拍手
称快，但也有不少声音关注这一
承诺如何落地，以及能否真正解
决账期拖欠的难题。

同济大学教授韩志玉表示：
“实际上给供应商付款是一个很
复杂的过程，中间有许多可以卡
供应商的节点。只承诺60天账
期还不够，还需要承诺整个验收
-开票-支付过程的节点时间，
即供应商能真正拿到货款的‘账
期’时间。”

从“零和博弈”
到“共生共赢”

在业内人士看来，多家大型
车企集体官宣将账期统一至60
天内，为深陷价格战泥潭的中国
汽车市场注入了一针强心剂。

中国汽车工业协会原常务
副会长董扬表示，此举将有效限
制车企通过拖欠供应商款项来
维持低价竞争的能力，推动行业
回归理性发展。

此次行动也标志着汽车行业
供应链管理理念的重大转变。从
中国一汽的数字化管控到东风汽
车的“链长”作用发挥，车企正在
探索建立更加健康的产业生态。

这场始于6月10日晚的集体
承诺，或将成为中国汽车产业从

“零和博弈”到“共生共赢”的重
要转折点。

“供应商账期不超过60天，
在全球汽车产业范围内属于领
先水平。”同济大学汽车学院教
授朱西产表示，希望我国汽车企
业遵守承诺，打造更加公平、有
序、健康的市场环境，实现产业
链互利共赢，从而推动中国汽车
产业高质量可持续发展。

近日，某车企率
先发起大幅降价活
动，多家企业跟进效
仿，引发新一轮“价格
战”恐慌。

中国汽车工业协
会、工业和信息化部等
相继发声，明确反对这
场无序的“价格战”。有
人不解：降价是企业自
愿的，消费者还能得实
惠，为何要反对？

当然，车企通过
创新提质、降本增效带
来价格下降是正常市
场现象，也让消费者受
益，应当鼓励支持。但
无序的“价格战”，不利
于汽车产业健康可持
续发展，也终将损害消
费者权益。

从产业端看，汽
车行业经不起“价格
战”折腾。数据显示，
去年我国汽车产销量
创历史新高，然而汽车
行业利润率仅为4.3%，
不及2023年同期水平，
也低于整个下游工业
利润率。降价虽带来短期销量增长，
却导致目前汽车行业利润率下降至
不足4%的低水平。

汽车产业链条长，围绕整车
制造，向上是原材料供应、零部件
生产、技术研发等环节，向下延伸
至销售、维修等领域。整个行业牵
一发而动全身，无序“价格战”挤
压链上各环节利润空间，给整条
产业链带来冲击，广大从业者面
临收入下降的风险。

从消费端看，无序“价格战”
也会让消费者受损。

俗话说，“羊毛出在羊身上”。
当利润被一再压减，不排除个别
企业经营困难时，可能铤而走险：
将板材、零部件的标准放低，售后
服务开始敷衍，维修保养逐渐糊
弄……这样做，将对产品的安全、
质量、服务产生恶劣影响，严重侵
害消费者权益。

从长远看，打“价格战”这种“内
卷式”竞争，没有出路，更没有未来。

近年来，中国汽车产业特别
是新能源汽车从跟跑、并跑，再到
领跑，靠的是企业持之以恒地强
技术、树品牌，靠的是行业劳动者
孜孜不倦地奋斗。

当企业合理的利润空间被
“价格战”无底线压缩，投入技术
研发和改善顾客体验的资金势必
变少。质量、服务等赖以生存的根
基被侵蚀，汽车行业怎能健康可
持续发展？如何在激烈的全球竞
争中保持优势？

每个人都期待质优价廉的好
汽车，但如果失去“质优”，“价廉”
将没有意义。

产业、技术、市场等优势，是
中国汽车快速发展的底气。前路
不会都是坦途，只要把准方向，一
路前行，汽车产业未来可期。

据《人民日报》
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在政府相关部门整治汽车行业“内卷式”的竞争背景下，各车企率先从解决供应商账期问题入手
“反内卷”，推动上下游关系重构。6月10日晚，中国一汽、东风汽车、广汽集团、赛力斯集团等车企相继
宣布，对供应商的支付账期不超过60天。6月11日，比亚迪汽车、奇瑞汽车、小鹏汽车等多家车企跟进。
这场集体行动，被视为汽车行业对供应链乱象的“亮剑”，也是对国家新规的积极响应。

车车企企不不超超过过6600天天的的付付款款账账期期政政策策，，将将助助力力供供应应链链稳稳定定运运行行。。 新新华华社社发发（（资资料料片片））
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