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撤回提名的时机很微妙

在特朗普与马斯克在的“隔空骂
战”中，艾萨克曼的名字被马斯克提
及。他为艾萨克曼“鸣不平”，对特朗普
撤销对艾萨克曼担任美国国家航空
航天局局长的提名表达了不满。法新
社报道称，马斯克曾直接向特朗普推
荐艾萨克曼担任NASA局长。毕竟，
NASA是马斯克旗下太空探索技术公
司（SpaceX）的大客户，SpaceX的“龙”
飞船是NASA目前唯一可用来运送宇
航员往返国际空间站的美国飞船。此
外，SpaceX还与NASA签订了150亿美
元的合同，涉及“猎鹰9”火箭、执行载
人登月任务的“星舰”火箭等。

艾萨克曼在今年4月参加了国会
参议院确认提名的听证会，着重提及
了美国的登月计划和登上火星任务。
参议院相关委员会在当月底已投票
批准了这一提名，参议院对这项提名
的全体表决原定于近期举行。

然而，白宫前脚在5月30日为马斯
克举行“欢送会”，特朗普后脚就在5月
31日宣布撤回对艾萨克曼的提名。他
声称，这一决定是对艾萨克曼“以前各
种关系进行详细审视”后作出的。特朗
普还指责艾萨克曼是“彻头彻尾的民
主党人”，“我很快就会宣布一位新的
人选，这位提名人要在太空实现‘美国
优先’的目标”。美媒报道称，所谓“以
前的各种关系”是艾萨克曼曾给民主
党捐款。艾萨克曼本月4日在写给公司
股东的信中表示：“即便知道结果，再
来一次，我还会那么做。”

特朗普的这一举动似乎激怒了
马斯克。路透社则援引了解内幕的
消息人士的话报道，马斯克对艾萨
克曼的提名被撤销感到失望，认为
背后有政治动机。艾萨克曼也在信
中提到，“我不想在这件事上装傻，
我觉得这个时机并非巧合。”

据报道，艾萨克曼担任NASA局
长的提名得到了航天业界和国会的
广泛支持。艾萨克曼是美国支付服务
商“Shift4支付”的创始人兼首席执行
官，既是马斯克的客户，也是他的好

友。艾萨克曼在SpaceX豪掷数亿美元，
至少两次搭乘“龙”飞船进入太空，去
年9月还完成了全球首次商业太空行
走。他原打算在出任NASA局长后离
开“Shift4支付”公司，艾萨克曼在4日
的那封信中表示，将辞去“Shift4支付”
首席执行官一职，但仍将担任执行董
事长。他还说，这次“短暂的政治生涯
是一段激动人心的经历”。

地下室走出的上市公司

“Shift4支付”是艾萨克曼16岁时
在家中地下室创建的，如今已是一家
净资产约83.5亿美元的上市公司。

现年42岁的艾萨克曼出生在美国
新泽西州，十几岁时就喜欢与朋友布
兰登·劳伯一起研究修电脑、建网站。
艾萨克曼在高中时的一个暑假找了
一个卖电脑的兼职工作，表面上是卖
电脑，其实是给自己创建公司拉客户。

“我的目的就是挖客户。”他在一次采
访中坦言，当那些电脑出问题的顾客
来买电脑时，艾萨克曼告诉他们：“你
可以买一台新电脑，或者要是你愿意
的话，我先帮你修一下旧电脑。”

在被他的客户中，有一个人叫马
里奥·潘瑞思，他是新泽西州一家支付
公司MSI的老板。艾萨克曼帮他清除
了公司电脑中的病毒，潘瑞思对这个
年轻人印象很好，还给了他一份在自
家公司当IT顾问的工作。有了工作的
艾萨克曼干脆从高中辍学，迫不及待
地开始职业生涯，但他的父母开出一
个条件：至少得有个高中学历。为此，
艾萨克曼先是拿到一般同等文凭，多
年后又拿到了大学文凭。

入职MSI半年后，艾萨克曼想自
己开公司单干。他想进一步简化支付
处理过程，以前商家要在自己的企业
中建一个信用卡终端机，需要填大量
文件，艾萨克曼则想把这个流程简化
到像“拿到商业抵押贷款”那么简单。

爷爷给的1万美元支票成了他
的启动资金，艾萨克曼的公司在父
母家的地下室开了起来。“用1万美
元买几台电脑和几部电话，足够
了。”他给公司起名“联合银行卡”，
2012年改名“Harbortouch”，2018年
后就成了现在的“Shift4支付”。

创业的艾萨克曼把父亲和好友
劳伯拉来当员工，至今劳伯仍是该公
司的高管。三人各有分工，艾萨克曼和
劳伯负责用编程和IT技能建立线上
处理系统，在家用安保设备公司工作
过的父亲则负责给当地的餐馆和小
企业打电话招揽客户。让父亲出面与
客户打交道，艾萨克曼有自己的考
虑——— 如果客户看到公司老板才十
几岁，不被吓跑才怪。直到2004年至
2005年，艾萨克曼才开始出面见客户。

很快，艾萨克曼又遇到了“贵
人”。他早期的一个大客户是一家航
运公司，找艾萨克曼为4000多家零
售网点提供支付处理系统。2001年，
这家公司被美国联合包裹运送服务
公司（UPS）收购。截至2021年，UPS
在北美地区的5000多家门店都在使
用艾萨克曼的支付处理系统。

2001年，艾萨克曼终于把公司从
地下室搬进了办公室，接下来几年又
在亚利桑那州和北卡罗来纳州开了
分公司。现在“Shift4支付”的总部位于
宾夕法尼亚州艾伦镇，在北美、欧洲、
亚洲等地区拥有几十处办公地点，为
超过20万家连锁餐厅和酒店等场所提
供支付处理服务，并且已在纽约证券
交易所上市。据报道，该公司2025财年
第一财季收入8 . 48亿美元，同比增长
19 . 92%。根据福布斯网站的最新数
据，艾萨克曼的身家约16亿美元，比
2021年时缩水了8亿美元。

非职业宇航员太空行走

近几年艾萨克曼缩水的8亿美
元财富中，相当一部分花到了太空
梦中。艾萨克曼从小就喜欢飞行，童
年时参加过美国太空与火箭中心举
办的夏令营，在那玩过模拟飞行。

2004年，艾萨克曼重拾幼时爱
好，开始上飞行课。五年后，26岁的
他打破世界纪录，用不到62小时从
新泽西州莫里斯敦起飞、经亚速尔
群岛和阿拉斯加飞回新泽西州莫里
斯敦，较以前的纪录缩短了20小时。

2012年，艾萨克曼创办一家名为
“德拉肯国际”的私人军事公司，主要
业务是聘用训练有素的退役战斗机
飞行员，为美国空军训练飞行学员。这

家公司目前拥有世界上最大的私人
战斗机机队，值得一提的是，2019年美
国空军空中作战司令部向7家私人军
事公司授予价值64亿美元的合同，其
中就包括“德拉肯国际”。作为该公司
老板的艾萨克曼也学会了驾驶战斗
机，积累了7000多小时的飞行经验。

艾萨克曼还把目光投向了太空。
“5岁那年我就决定以后要上太空，我
当时可是经过深思熟虑的。”2021年9
月，艾萨克曼参加了SpaceX的一个名
为“灵感4号”的航天项目，成为全球首
个全平民“太空旅行团”的乘员之一，
并担任指挥官。他与其他三名乘客乘
坐SpaceX的火箭进入太空，完成为期
三天的绕地飞行。艾萨克曼是这次行
动的发起人，四人的费用都是他出的。

去年9月，艾萨克曼再次进入太
空，资助并执行了代号“北极星黎
明”的航天任务，这次他完成了首次
非职业宇航员太空行走。那次任务
共搭载四人，他们都不是职业宇航
员。艾萨克曼与SpaceX的工程师萨
拉·吉利斯身穿太空服先后出舱，分
别在舱外停留约12分钟，对太空服
进行了机动性测试。艾萨克曼没有
透露这两次太空之旅的花销，有分
析认为他花费了数亿美元。

艾萨克曼这样描述那次令人难
忘的“太空漫步”：“我没想到会是那
种感觉。其实我已经在脑海中多次
想象过（太空）行走的每一步，在模
拟器中也进行了上百次模拟行走。
但我依然未曾想到这种所有感官同
时被调动起来的感受。那儿非常冷，
我的肾上腺素飙升，加之宇航服加
压后变得非常僵硬，身体还需要用
力。所有这些感觉再加上亲眼看到
地球的景象，实在太震撼了。”

艾萨克曼被撤销提名让不少业
内人士感到惊讶。路透社援引一些业
界人士的话报道，当前NASA正面临
政府大幅削减预算的压力，而此时
NASA负责人人选的不确定性又进一
步破坏了该机构的稳定。也有报道称，
特朗普与艾萨克曼对NASA的预算产
生分歧，前者要求将NASA的预算在
去年的基础上削减约25%，并大幅削
减其科学项目经费，而艾萨克曼认为
削减预算不是“最佳解决方案”。
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最近，美国总
统特朗普与企业家
马斯克之间爆发了

“史诗级”骂战。在
这场口水仗中，有
一个人似乎成了这
场“塑料兄弟情”破
碎的导火索——— 美
国企业家、亿万富
豪贾里德·艾萨克
曼。艾萨克曼是马
斯克的客户和盟
友，特朗普去年12
月提名其担任美国
国家航空航天局

（NASA）局长。然
而，这一提名在马
斯克5月30日从特
朗普政府离职次日
被撤销。
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