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C04 重点

本报6月24日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 李超君 蔡茂

芝) 在胜利油田孤岛采油厂渤76
单元，一台双腔混输装置正高效运
转，54口油井的采出液在这里完成

“就地分水回掺”，管网回压从1 . 3
兆帕骤降至0 . 87兆帕，日增油6 . 8
吨。而在20公里外的垦123区块，曾
经“只采不注”的低产井通过“就地
分水回注”焕发新生，日产油量从
6 . 1吨跃升至11 . 3吨。

这一系列变化，源自孤岛采油
厂深化落实油田资源优化部署，推
动油田区域内的资源协调和生产
优化，探索中转站新管理模式，成
功将采出液从“大循环”转变为“小
循环”、“长流程”优化为“短流程”。

“过去，采出液要像运动员一
样跑完4 . 6公里才能完成处理，热
损失严重，就像让热水绕远路再回
来，能不凉吗？”采油管理五区采油
工艺主管师许敏介绍道。这个稠油
单元曾因原油黏度高达8130毫帕/
秒，饱受回压高、能耗大的困扰。

曾经同样受困的还有垦123区
块。这个地质储量46万吨的封闭断
块，因长期无法接入注水管网，地

层能量持续衰减。
面对生产难题，孤岛采油厂以

“大资源、大统筹、大优化”理念破
局，想方设法压减采出液往返输
送、加热能耗，更好地满足长远开
发需求，探索形成采出液能源利用
新模式。

2023年，采油厂在渤76-2站投
用双腔混输装置，气液分离与增压
同步完成，注水效率提升3 . 2%，回
压直降33%，年节约电费6万余元。
更关键的是，他们将计量站升级为
分水点，采出液就地处理、就地回
掺，掺水温度提高了12 . 5摄氏度。

“相当于把‘自来水厂’建到小
区门口，水质好还省管道。”许敏
说，通过实施“数据采集+远程控
制”系统，该站还实现了无人值守。

针对垦123区块，技术人员创
新提出“仿压驱注水”技术，将注水
从“渗”变“灌”，利用油井转注井、
水源井构建微型注采系统，通过高
压注入和地层配伍的盐水补充地
层能量，增加原油采出量。同时，采
出液经沉降分离后，清水直接回注
地层形成闭环。

通过流程再造，渤76单元将传

统的“联合站集中处理”模式改为
“就地分水回掺”，供水半径缩短
7 . 1公里；垦123区块则彻底打破了
“无管网不注水”“单井拉油不能大
幅度提液”的传统桎梏。

“以前采出液要经历‘长途跋
涉’，现在我们在最需要的地方建
设‘便利店’。”孤岛采油厂经营管
理副总监、企业管理部经理赵波以
此解释“短流程”的优势：安全环保
风险、管网破损漏失、职工劳动强
度都降了下来。

优化的核心是创效。赵波算了
一笔经济效益账：渤76单元年管网
破损率下降71%，异常井从26口锐
减至1口，创效494万元；垦123区块
累计增油5775吨，创效1211万元，真
正实现了“增产不增能、增能不增
碳”。

“这不仅是技术改造，更是管
理理念的突破，让区域资源利用更
高效、更绿色。”孤岛采油厂副厂长
高建国表示，中转站管理模式为新
老区大地面建设、零散区块开发提
供了可复制的样板，下一步，该厂
将继续深化推广这一实践经验，为
油田高质量发展注入新动能。

大循环变小循环，长流程变短流程
孤岛采油厂探索采出液资源高效利用新模式

井下作业公司：

精益“金钥匙”打开“增效锁”

优化开工流程

提升组织运行效率

单井施工衔接以及工
序间的密切配合，一直是生
产提速提效的关键所在。衔
接越紧密，效率就越高；

衔接越牢固，质量也就
越好。

聚焦这一课题，试油1
队以“全链条节支、全过程
管控”为核心，整合资源调
度，积极推进海上作业“一
体化运行”模式，减少非作
业耗时。

在开工准备阶段，该队
通过开工资料预审、平台防
护前置等措施，将开工前准
备时效提升了20%，并同步
完成防喷器安装流程，有效
缩短关键施工环节耗时。

在设备创新改进方面，
试油1队积极探索机械化与
模块化解决方案。经过深入
分析总结，对拖航前的准备
工作进一步优化，合理分布
拖航携带物料，合并拖航申
请相关程序，减少了下口井
开工物料的吊装次数。此
外，还重新编排了拖航前的
环保交接流程，实现单井施
工时效提升0 . 7天的良好效
果。

优化作业装置

提升施工效率

立足生产一线实际需
求，试油1队将精益管理理
念融入作业施工的全流程，
解决了多项现场痛点问题，
取得了显著的提速提效成
果。

针对猫道机使用过程
中发现的各种不便利性，该
队组织全员开展头脑风暴，
创新自主研发制作了小滑
车防撞缓冲装置。该装置不
仅能有效消除小滑车归位
时与限位块硬接触，还解决
了因硬接触出现的传动链
条脱落问题，消除了在施工
中猫道机因传动链条脱落
而导致失去动力带来的安

全风险。
同时，研制加工的滑车

护栏自动开合装置，在小滑
车到达翻下位置后，该装置
能够自动抬高防护罩，使管
具翻下轨道时更加畅通，起
下单根管的速度由27根/小
时提升至30根/小时。

针对井位更换后猫道
机重新对正井口时，因自重
大、限位孔较小导致每次对
正耗时耗力的问题，该队技
术骨干积极与铁军创新工
作室开展联合攻关，成功研
制了猫道机自动横移装置，
施工效率得到大幅提升。

优化管理理念

提升全员精益意识

在精益管理理念的深
化推广过程中，试油1队始
终将“严细精准”的作风贯
穿于各项工作之中，通过

“周阶段推进法”确保精益
管理项目能够真正落地实
施，形成了“创新—总结—
推广”的良性循环。

该队实施“立标杆 争
第一”的学习实践模式，以
班组为单位开展精益管理
比拼，并将其作为优秀班组
建设的“硬指标”。同时，组
织进行“月考核 季度评
比”“挂红旗 抢红星”等活
动，强化精益理念的学习实
践，通过优秀班组的示范带
动作用，最终实现全员精益
管理意识的全面提升。

在精益管理理念的激
励下，该队作业四班员工创
新设计制作了井口全封闭
防溅罩。该装置能够无缝隙
封闭施工井口，消除了管柱
暴露的情况，有效减少了环
保事件发生的概率。同时，
在后期采油平台环保交接
时，也减少了卫生清理的工
作量，平均每口井可节省
2—3小时的施工时间。

通过对精益管理的持
续推进与实践，试油1队上
下形成了“人人会精益 时
时用精益 事事求精益”的
良好氛围，在施工流程改
进、设备机械高效利用、平
台管理运行等方面不断取

近日，在胜利油田鲁明公司济北
采油管理区曲9-斜54注水井生产现
场，曲102注采站员工为生产井更换
水表芯子。据了解，进入夏季生产以
来，这个管理区持续在水井管理上下
功夫，从水井设备管理、注采调配上
强化治理，在增注、调配、管理上夯实
基础，将“注足水、注好水”的理念传
递到每一名干部员工，确保为地层提
供强有力的能量，为管理区持续稳产
奠定坚实基础。

大众新闻记者 顾松 通讯员
粘晓娇 摄影报道

让地层
喝好水喝饱水

从“治未病”到“暖人心”
河口服务协调中心河口医疗卫生项目部全力守护员工健康

本报6月24日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 高勇 霍梅青)
连续12年，累计提供职业健康检

查3 . 5万人次，检查结果网络直报
率100%；2018年成功获得四星级体
检机构认证，2019年成为“山东大
学齐鲁医院健康管理联合体”单
位，2024年获得东营市首届职业健
康技能竞赛一等奖……一组组数
据，是胜利油田河口服务协调中
心河口医疗卫生项目部深耕职业
健康领域取得的亮眼成绩。

“四供一业”分离移交以来，河
口服务协调中心组建河口医疗卫
生项目部，整建制输出到河口区妇
幼保健院。在积极融入机构工作的
同时，医疗卫生项目部持续扛牢

“支撑主业、保障一线、服务员工”
主责主业，凭借专业化的职业健康
服务，为河口区域油气生产单位和
专业化单位构筑起坚固的职业健
康防线和安全生产堤坝。

职业健康检查，是保障企业

安全生产的关键因素。河口医疗
卫生项目部依托妇幼保健院机构
优势，持续加大职业健康诊断工
作投入力度，目前已有取证职业
病诊断资格医师7人，建成1000平
方米相对独立的健康体检场所，
配备80排螺旋CT、数字化X线摄影
系统(DR)、全自动生化分析仪等
大中型医疗设备40余台。

“作为河口地区唯一获得认
证的职业健康查体定点机构，我
们组建了经验丰富的职业健康管
理团队，提供职业健康检查和管
理、职业病诊断治疗等全方位服
务。”河口服务协调中心副总经济
师、河口医疗卫生项目部经理郑
建忠介绍。

今年以来，河口医疗卫生项
目部累计开展职业健康检查1601
人次，体检报告反馈率、直报率
100%。通过健康体检，项目部不仅
准确提供了劳动者职业健康检查
的各项结果数据，还通过不同岗

位、不同年龄段劳动者的健康状
况分布，以及干预前后劳动者的
健康指标变化等数据，对服务企
业的职业健康管理方案和干预措
施给出有效性评价建议。

油田生产具有点多线长面广
等特点，“移动健康课堂”走进基
层，让一线变成了职业健康“第二
课堂”。近年来，该项目部职业健康
团队秉承“职业健康主检医师不仅
是健康服务的提供者，更是健康理
念的传播者”的理念，持续开展职
业健康教育，用真实病例制作警示
教育展板，将枯燥的医学知识转化
为“井场大白话”，全周期守护油田
员工职业健康“生命线”。

职业健康和安全生产，共同构
筑了企业可持续发展的基石。从

“治未病”到“暖人心”，从“防治为
主”到“全周期保障”，河口服务协
调中心医疗卫生团队深入践行“以
人为本”理念，为员工健康筑牢健
康屏障，助力油气生产高效运行。

今年以来，胜利石油工程公司井下作业公司海洋试修
工程部试油1队完成各类作业井8口，施工合格率100%，整体
作业时效提升16%，精益管理成效突显。

据了解，在精益管理的探索实践中，这支中国石化金牌
标杆基层队以“周统计、月总结”的四阶段推进模式，系统性
开展班组级与队部级精益化项目攻关，在设备改造、时效提
升、安全防护等领域取得显著成效，为海上试油作业的高效
运行注入新动能。

大众新闻记者 顾松 通讯员 李佳 顾珍时
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