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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

近年来，胜利石油工程公司牢
固树立“自己的活自己干”理念，严
控外委支出，加大自营承揽力度，目
前累计实现802个外委项目“自己
干”，外委费用逐年大幅降低。“实践
证明，资源优化无止境，一切成本皆
可降。”胜利石油工程公司总经理、
党委副书记舒华文说。

大众新闻记者 顾松
通讯员 丁剑北 张玉 杨冬玲

外委项目公示
内部单位“抢单”

随着系统提示音响起，管具技
术服务中心市场副总监党峰君的电
脑屏幕上，弹出一条消息——— 临盘
钻井项目管理部发布的旋转梯加工
制作项目公示。看到信息后，他拨通
了公示中的联系电话进行业务对
接，按要求准备技术资料。

近年来，胜利石油工程公司坚
持“自己能干的活坚决不外委”，建
立从项目公示、内部竞单到业务承
接的全流程闭环管理机制，要求所
有外委项目必须经过平台公示并优
先由内部单位承揽，有效确保内部
资源高效利用。截至目前，各内部单
位通过公示平台累计承揽原外委项
目802个。

“我们将项目公示作为对外招
标、合同签订、费用支付的前置条
件，没有在平台公示的项目一律不

能外委。”胜利石油工程公司企业管
理部高级主管邢涛介绍，该公司依
托平台建立“内部抢单”机制，项目
公示期间，内部单位抢单成功后，公
司职能部门会督导双方进行对接、
落实进度。

“公示平台就像‘内部淘宝’，让
我们抢到了不少过去外委的项目。”
在党峰君等人的努力下，5天后，临盘
钻井项目管理部旋转梯加工制作项
目“花落”管具技术服务中心。

聚焦重点问题
完善体制机制

过去，井下作业公司大量钻井
液需要外购，受制于“没技术、不会
干”，项目一直处于外委状态。为此，
胜利石油工程公司成立钻井液技术
攻关团队，自主研发出多类型钻井
液体系，2023年以来节约外委费用
1600余万元。

随着外委转自营工作推进，考
核激励、人力资源、技术能力等方面
的体制机制问题亟待解决。他们通
过完善考核激励机制，对外委公示
平台上项目发布单位和承揽单位，
根据节省费用和结算金额，按照一
定比例进行奖励和效益指标考核。

针对主要承揽单位人员老化、
人力资源紧张“没人干”的情况，他
们采取后勤转岗一线、内部劳务输
出、盘活富余人员等措施，2024年以
来累计为141个项目优化调剂人员
1330人次，有效满足自营需求。

针对部分承揽单位技术能力不

足“不会干”的情况，胜利石油工程
公司加大设备维修、工具加工等通
用型外委业务培训力度，强化钻井
液等技术自主攻关，全力提升自营
本领。

强化整体统筹
推动“吃干榨尽”

“承揽项目的力量分散，是产能
跟不上的主要原因。”胜利石油工程
公司企业管理部经理朱长林说，经
过努力，公司内部单位承揽了大部
分制修业务，但受产能限制，还是有
个别业务进行外委。

聚焦产能限制难题，胜利石油
工程公司组织人员前往相关单位把
脉问诊。过去，野营房制新业务由5家
内部单位共同承揽，需求集中时，因
缺少统筹运行，生产周期、排产能力
难以满足要求；业务需求低时，又会
出现人员和设备闲置的情况。

为此，今年5月，胜利石油工程
公司将各内部单位原先承揽的制修
业务，统一归口到管具技术服务中
心，充分发挥规模优势提质增效。不
久前，管具技术服务中心承揽了井
下作业公司压裂井口检维修及试压
业务，仅用5天就高效完成2台压裂井
口设备维修测试。

“我们的目标，是所有制修业务
实现零外委、全自营。”朱长林说，在
推进制修业务重组的同时，他们还
对1182个劳务型外委项目逐一分析，
重点挖掘外部市场项目转自营潜
力，持续提高企业经营管理水平。

从“花钱请人”到“自己动手”
胜利石油工程公司802个外委项目转自营

石油工程设计公司：

AI助力，一周的活儿半天完工
本报7月20日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 尹
倩 申林秀) 在中石化石油
工程设计有限公司海洋工程
设计所，一张图纸上密密麻
麻的管线像迷宫般交织。以
往，400多个阀门、300多条管线
的统计、核对工作，需要两个
人用时一周，稍不留神还容
易看错型号。

接到工作任务后，员工
张临没有像往常操作计算
器，而是打开电脑调出一个
叫“P&ID自动提取工具”的插
件。鼠标轻点“统计”，一整套
P&ID图纸里的管线号和阀门
号都被整整齐齐排列在Excel
表里。再点击“生成料单”，一
份完整的阀门材料表就生成
完毕。经过对照图纸，他核对
的管线、阀门信息分毫不差，
原本一周的活儿半天完工。

这个让工程师们称奇的
“P&ID自动提取工具”，正是
海洋工程设计所青年的“电
子搭档”。过去的大中型项目
里，管线和阀门数量庞大，至
少需要2名工程师人工统计，
不仅耗时费力，有时还会因
为人工疏忽数错数漏，图纸
升版或者更改需要反复统计
和核对。

统计准确性和效率直接

影响业主的备料和采购，如今
有了电子搭档的帮忙，不仅使
设计效率提高80%，更把“瞪大
眼睛找疏漏”的煎熬，变成了

“轻点鼠标等结果”的轻松。
这个生动的场景，正是

石油工程设计公司“AI for
design”成果发布会上的鲜活
案例。当“自动提取”的演示画
面出现在大屏幕时，现场响
起掌声——— 这个能在60秒内

“看透”复杂图纸的小工具，让
工程师们实现更高效工作，
成为AI赋能工程设计的精彩
注脚。

据了解，该公司启动的
“AI for design”第一阶段5项
工作已全部完成，知识查询
效率、文档写作效率、料表统
计效率分别提升50%，30%，
80%，智能评片效率提升12倍，
有效缓解了项目高峰期的人
力压力，让工程师从重复繁
琐的基础工作中解放出来，
聚焦于方案优化、创新设计
等核心环节。

目前，已经形成的5项成
果在多个重点项目中落地应
用，保障了设计周期的精准
把控，更以数据零差错的稳
定表现赢得了业主认可，为
后续深化AI与全流程设计的
融合奠定基础。

本报7月20日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 尹永华 郭小

霞) 近日，2025健康企业发展大
会暨“体重管理年”全国企业推进
活动在北京举行，现场发布了2024
全国健康企业建设特色案例、健康
班组案例、企业家和职工健康达人
案例、优秀组织案例，共计400项。

其中，胜利油田孤东采油厂健
康管理典型做法《用“365”行动守
护员工健康365天》入选2024年全
国健康企业建设特色案例；采油管
理三区《为提升员工健康品质撑好

保护伞》入选健康班组案例；采油
厂党委常委、工会主席张学旺入选
全国健康企业建设企业家案例，郭
小霞入选职工健康达人案例。

为积极响应健康中国战略，孤
东采油厂聚焦员工健康福祉与采
油厂高质量发展的深度融合，以健
康企业创建为契机，以“守护员工
健康生活365天”为目标，建立完善
健康管理体系，实施健康“626”专
项计划，系统推进员工健康365工
程，持续提升员工的获得感、幸福
感和安全感。同时，他们全面推进

建设“健康采油厂、健康部室、健康
基层单位、健康班站、健康家庭、健
康员工”，构建采油厂从个体到集
体、从工作场所到家庭生活的全方
位健康生态系统。

实践证明，孤东采油厂全员健
康素养显著提升，健康重点关注人
员同比下降15%，慢病成功干预率达
40.83%；全厂安全管理质效升级，近
年未发生重大职业健康安全责任事
故；健康管理品牌效应持续提升，整
体实现了3年内获评市级、省级、国
家级健康企业的跃升。

用“365”行动守护员工健康365天，孤东采油厂：

入选全国健康企业建设特色案例

胜利石油工程公司培训中心：

“刀刃向内”提高教学质量
本报7月20日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员
褚新强 董瑜雯) 今年以
来，胜利石油工程公司培训
中心以“刀刃向内”的决心，
严抓培训教学服务质量，持
续开展教学质量督导专项
行动，进一步压实培训质量
督导责任。同时，狠抓过程
检查与问题整改，推动培训
管理全链条优化，力促培训
质效再上新台阶。

为强化过程监督，上半
年，培训中心组织专项督导
检查培训班451期，围绕培训
方案、纪律执行、组织质量、
考核评估、档案管理等五方
面开展深度“体检”。其间，他
们重点聚焦管理流程、组织
运行及学员考勤纪律等方
面，坚决杜绝替学替考等违
纪现象；同步强化线上钉钉
网课全流程管控，线上线下
同标同质，保障培训实效。

为提高课堂实效，由考

试中心牵头，培训中心各项
目部班子成员、专职教师等
组成专业督导团队，每月对
各项目部教师授课质量进行

“靶向诊断”。上半年累计汇
总反馈亮点99项、问题82项、
意见建议75项，重点推动课
件标准化、案例时效性、内容
先进性三大改进方向，精准
助力教师教学能力提升。

聚焦强化结果应用，培
训中心坚持督导与考核联
动，将上半年查处的5类31项
问题整改成效纳入绩效考
核排名，以刚性约束倒逼培
训项目部责任落实。通过严
格的结果运用，确保问题整
改形成闭环，推动“监督—
整改—提升”长效机制常态
化运行。

下一步，培训中心将持
续以自我革命深化督导改
革，以严实作风锻造培训品
质，为胜利石油工程公司人
才发展提供坚实支撑保障。

近日，兴福101船舶对胜利油田海上中心三
号平台的注水井进行洗井测调施工。据了解，今
年以来，海洋采油厂把精细注水作为开发提质提
效的关键，在严格水质管理的基础上，加强注采
井网完善，强化水井治理，精细注水调配，确保向
地层注好水、注足水、精确注水，培育健康油藏，
促进海上油气高效开发。

大众新闻记者 顾松 通讯员 张灿 摄
影报道

精细注水助力
海上高效开发
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