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记者 于泊升 济南报道

家底几何
撑起全省半壁江山

在济南企业兰剑智能的智能仓储车间，经
常能看到高度智能化的一幕：无人叉车在货架
间穿梭，机械臂精准抓取货物，整个仓库看不到
太多工人。该公司的蜘蛛侠料箱智能仓储系统，
目前可支持每小时100—1000箱的吞吐量。

仓储机器人、穿梭机器人、搬运机器人、拣
选机器人、装卸机器人……记者梳理发现，“济
南造”物流机器人，已涉及存储、拣选、输送、生
产、搬运等多个环节。

除了物流领域，济南机器人产业还涉及到
多个行业。数据显示，2024年济南机器人相关企
业已达102家，核心产业规模约150亿元，占全省
半壁江山，在省内稳稳站在了第一梯队。从核心
零部件生产到机器人本体制造，再到系统集成，
一条完整的产业链已经在济南初步成型。

在工业领域，济南的机器人已大显身手。奥
太电气的焊接机器人，每天可以完成数百个大
型结构件的焊接工作，效率比人工提高了3-5
倍；济南二机床的搬运机器人，能在生产线上轻
松移动大型机床部件……这些“钢铁工人”不仅
解放了人力，更让生产变得更精准、更安全。

特种机器人领域，济南同样有“硬实力”。在
危化品仓库，防爆机器人代替人工进行巡检；在
救灾现场，废墟搜救机器人能钻进狭小空间寻找
生命迹象。这些机器人干的都是“人干不了、不好
干”的活儿，却在关键时刻发挥着重要作用。

济南工程职业技术学院院长吴学军认为，
济南能在机器人产业占据优势，得益于“双区”
同建的独特条件——— 国家人工智能创新应用先
导区与国家新一代人工智能创新发展试验区，
为机器人产业提供了技术沃土。“人工智能是机
器人的‘大脑’，济南在这方面的积累，让机器人
更‘聪明’，应用场景也更广泛。”

如今，机器人已悄悄走进济南人的生活。从
工业到民生，济南机器人的应用版图正在不断
扩大。

成长烦恼
本地配套有点“远”

虽然成绩不少，但济南机器人产业在快跑
的同时，也遇到了“瓶颈”。

“我们的机器人关节需要精密加工，本地找
不到合适的厂家，只能从深圳、上海采购。”山东
优宝特智能机器人有限公司负责人范永的话，
道出了部分企业的困扰。这家企业研发的人形
机器人“行者泰山”，是山东省内第一台人形机
器人。“有时候一个部件，从南方寄过来，耽误生
产进度不说，运输成本也高。”

济南市机器人产业发展办公室的工作人员
调研时发现，不少企业反映本地精密加工环节

“跟不上”。机器人的核心零部件对加工精度要求
极高，济南本地的配套企业在这方面还有差距。

“算下来，从外地采购比本地采购成本要高出20%
左右。”一位企业负责人给记者算了笔账。

“机器人产业刚起步，还在快速发展阶段，
济南在产业上游核心零部件等方面仍存在短
板。”济南市机器人产业发展办公室综合协调组
组长赵配才说。

除了“硬件”配套不足，“有技术无场景”“有
需求无供给”的矛盾也存在。

记者在采访中发现，济南部分生物医药类
企业想在无菌车间配备自动分装药材的机器
人，找了好几家本地企业都没合适的；另一边，
能研发出分拣机器人的企业，却不知道这类企
业有需求。

济南一建设公司也遇到过类似问题，他们
想在建筑工地用机器人降低安全风险，可联系
了不少企业，要么技术达不到，要么价格太高。

“不是没有需求，也不是没有技术，就是中间隔
着一层‘窗户纸’没捅破。”该公司工程技术部负
责人说。

吴学军分析，这些问题其实是产业发展到
一定阶段的“成长烦恼”。“机器人产业一头连着
技术研发，一头连着市场应用，中间还需要完善
的配套体系。这些问题，恰恰说明产业到了需要
提质升级的关键期。”

破局实招
政策搭台、企业补链、场景牵线

针对本地配套不足的问题，济南盯上了“链
主”企业。通过招商引资，把一站式机械零部件云
制造平台的龙头企业——— 速加科技请到了济南。

“以前企业找配套，得一个个打电话问，两
三天才能拿到报价。现在向我们平台上传图纸，
5秒就能出报价，就像用‘滴滴’叫车一样方便。”
速加科技总裁田雪峰介绍，今年7月，速加智能
云机械制造（山东）有限公司在济南高新区注
册，将在济南部署“齐鲁速加云”，打造零配件全
生命周期服务体系，建设“机器人产业和新能源
装备产业机械零部件加工平台”。

这个平台有多厉害？它就像一个“零部件超
市”，整合了全国1000多家工厂的资源。济南的机
器人企业需要什么零件，平台能自动匹配最合适

的工厂，不仅速度快，还能降低约20%的成本。
为了打通“有技术无场景”的堵点，济南想

出了“三张清单”的妙招。
第一张是“需求清单”，从全市125家单位征

集到87个场景需求，覆盖制造业、教育、建筑、运
输、巡检、卫生、文旅、农业、金融等领域，旨在通
过机器人替代人工或升级设备，提升效率。

第二张是“供给清单”，面向全市机器人重
点企业，征集场景能力（供给）清单，首批共收集
到28个方案，涉及人工智能、高端装备制造、新一
代信息技术、新能源汽车和智能网联汽车、生活服
务、康养服务、机器人高端核心部件等领域。

第三张是“匹配清单”，把供需双方一对一对上
号，首批就匹配成功56个场景，涉及教育业、建筑
业、道路运输、制造业、农业、卫生等11个领域。

“以前我们的机器人主要卖往外地，没想到
济南本地就有这么多需求。”一家智能装备企业
负责人说，在家门口做生意，成本低多了。

吴学军对这一做法很认可：“场景是机器人
产业发展的‘试金石’。济南把需求和供给对接
起来，既能让企业的技术有用武之地，又能解决
实际问题，是个双赢的好办法。”

未来图景
从“济南造”到“济南强”

破解了眼前的难题，济南机器人产业的下
一步棋怎么走？

济南市工信局副局长、市机器人产业发展
办公室副主任耿汝年在首批场景生态发布时透
露出了答案，即打造“有人才、有技术、有产品、
有场景、有应用、有载体”的“六有”生态圈，成为

“黄河流域机器人产业发展新高地”。
要实现这个目标，济南有明确的路径：一方

面好好“练内功”，挖掘本地企业的潜力，培育出
更多像兰剑智能、国网智能这样的龙头；另一方
面积极“引进来”，把国内外的头部机器人企业
招到济南，形成“龙头带配套”的企业矩阵。

在场景打造上，济南要推进“3+3”策略。简
单说，就是让机器人干三类活：一是危化品搬
运、防爆排爆这些“人干不了、不想干”的；二是
汽车制造等行业里“作业时间长、重复性强”的；
三是康养、教育这些“急需劳动力”的。与之相对
应，要造出三类机器人：能陪人聊天的交互型机
器人、能高效干活的作业型机器人、能在极端环
境工作的高可靠机器人。

支撑这些蓝图的，是刚刚揭牌的“山东（济
南）具身智能港”。它不是普通的产业园，而是一
个“产学研用”综合体，集人才培养、技术策源、
产业孵化、中试测试、协同开发、生产智造、场景
赋能于一体，覆盖机器人企业从出生到长大的

“全生命周期”。
“具身智能港”一亮相，就迎来首批优质项

目入驻。下一步将以济南二机床集团、电信数据
中心等存量优质项目，以及将要入港的泽翔精密
科技、纪元机器人、飞步科技、海茵智能等优质产
业作为发展引擎，吸引上下游生态伙伴集聚。

济南市机器人产业联盟的成立，也给产业
发展添了把火。联盟里有济南二机床、国网智
能、浪潮智能终端等龙头企业，在联盟内可抱团
发展，共享技术、共用资源。

从102家企业到形成完整生态，从解决配套难
题到场景全面开花，济南机器人产业正在加速奔
跑。或许用不了多久，在济南的街头巷尾、工厂田
间，市民会看到更多“济南造”机器人的身影。

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司资产处置暨公开竞价公告
中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司定于2025年8月14日10:00时起至2025年8月14日12:00时止(延时

的除外)，以挂牌竞价的方式，通过京东网络资产竞价平台(网址http://zichan.jd.com)对无棣星一皮革有限公司不良债权
进行公开竞价，现将相关情况公告如下：

一、竞价标的基本情况 基准日：2025年7月20日 货币单位：人民币 元

注：1 .本公告清单仅列示截至基准日的债权本金、利息余
额，基准日后债务人和担保人应支付的利息、违约金、相关费用
等按照相关合同、生效法律文书及法律法规的规定计算。

2 .若债务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业
执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代
为履行义务或履行清算责任。若本清单中担保人名单出现遗漏、
笔误的，并不意味着本公司对其担保责任的免除，担保人仍须按
合同约定及法律规定履行担保责任。

3 .清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人。
4 .如清单中债务人、债权金额、担保人及担保物等信息与事

实不符的，以相关合同、生效法律文书等为准。
二、交易条件：要求买受人信誉好，可按本公司要求方式付

款且交易资金来源合法，能够接受债权资产存在的瑕疵及购买
债权所带来的风险。

三、对交易对象的要求：具有完全民事行为能力、支付能力
的法人、组织或自然人，且以下人员不得购买：国家公务员、金融
资产管理公司工作人员；该项资产处置工作相关中介机构所属
人员；债务人、担保人为自然人的，其本人及其直系亲属；债务企
业的控股股东、实际控制人及其控股下属公司，担保企业及其控
股下属公司，债务企业的其他关联企业；上述主体出资成立的法

人机构或特殊目的实体；国家金融监督管理总局认定的其他不
宜受让的主体。

四、竞价手续的办理：有意参与竞价者请于2025年8月13日
17:00前进行联系(非工作日除外)，了解拟转让债权的基本情况，
交纳竞价保证金200万元到指定账户，并通过京东网络资产竞价
平台(网址http://zichan.jd.com)提出受让登记申请。竞价保证金
以到账为准。

特别提示：若仅有一人报名并有效出价的，需补登公告3个
工作日，确定没有新的竞价者参加方能最终成交。

五、公告期限：自2025年8月12日起至2025年8月13日。对本
次公告内容有异议的，请于公告到期日前提出。

本公告仅具有要约邀请的效力。本公司有权自行撤销本次
公开竞价或按照实际情况调整本次公开竞价时间。

六、联系方式
联系人：王先生 李先生
联系电话：0531-86059767、0531-86059724
受理排斥、阻挠或异议的举报电话：0531-86059702
联系地址：济南市经三路89号

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司
2025年8月12日

序号 债务人名称 本金 利息 担保人 担保物

1 无棣星一皮革有限公司 99,884,538 . 61 76,194,006 . 15
汪宝竹、梁秀云、无棣星一置业皇家酒庄
有限公司、山东星一进出口集团有限公司

山东省无棣县商业房地产、
无棣星一皮革有限公司股权

在济南，机器人正从工厂车间的精密工具，
变成生产生活的贴心助手。近日，济南机器人产
业政策宣贯暨首批场景生态发布活动召开，这
场聚焦机器人产业的大会不仅亮出了产业家
底，更拿出了破解难题的实招，让人们看到这座
城市在机器人赛道上的底气。

““济济南南””四四足足机机器器人人在在进进行行测测试试。。
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