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以“精耕细作”管好“油区粮草”
孤岛采油厂让每一分物资投入都转化为“效益增量”

信息化管控：

让物资管理有“数”可依

“过去基层库房分散，83个库存
点横跨200多平方公里油区，10多人
对账还常数据‘打架’。”孤岛采油厂
经营共享服务中心物资主管孙志勇
指着“物资管理信息系统”说，“现在
系统整合ERP、物资域、供应链、易
派客等多平台数据，验收、发料、库
存更新全线上，单井油管、阀门消耗
都能追踪。”

这一采油厂自主建设的系统，
实现物资管理从“模糊管控”到“精
准溯源”转变。通过清仓查库，规范
收、发、用、存“一本账”，采油厂实现
业务闭环管理、风险节点受控、责任
全程追溯。

该厂深化“业财物”一体化管
理，构建经营管理、物资管控、投资
协同三大平台，让业务、财务按“三
大计划”统筹工作量、预算和库存。

“管理区每月提报物资需求，我们优
先用库存调剂，避免重复采购。”财
务计划部高级主管姚小剑介绍，该
系统破解了ERP无法发料到单井的
难题，单井消耗数据直接关联“五到
区块”目标管理，为资源统筹优化打
下基础。

此外，采油厂搭建的“经营管理
平台”，实现物料月度计划动态审批
和预算管控；“投资建设项目协同管
理平台”补上甲供料管控缺口，从需

求提报到余料回收全程可控。

循环赋能：

让闲置物资“活”起来

“以前总觉得‘手里有料心不
慌’，库房堆了不少备用物资，时间
一长就成了闲置品，现在不这样想
了。”采油管理五区经营管理室资源
优化岗师友林坦言，转变源于采油
厂资源优化配置指导意见和“激励+
考核”机制。

为推动物资循环利用，采油厂
一方面靠正向激励引导共享，依托

“物资管理信息平台”掌握库龄，在
月度需求例会上核减计划、调剂物
资。另一方面靠反向考核倒逼库存
盘活：库龄7—12个月无动态物资，按
2倍存款利率收占用费，超12个月按4
倍收取。2024年，各单位主动上交闲
置物资256项，获油田激励369万元。

修旧利废让“废旧物资”变“创
效源泉”。去年9月成立的技师修旧
利废工作室，按“主修负责+第三方
质检”模式运行，修复加药机、封隔
器等165台套，投用139台套，创效100
余万元；通过易派客平台处置报废
油管杆5536吨，创收1321万元。

协同聚力：

让保供链条“顺”起来

“法兰盖、光杆卡子总成这些常
用物资，随用随领不用等审批，效率

翻倍！”7月份，物资综合超市投入使
用，代储代销模式不仅减少资金占
用又避免基层囤货。

这一模式始于2021年该厂建成
的油田首个作业物资超市，去年超
市月均减少库存资金占用845 . 75万
元，保供效率大幅提升。下一步，拟
再建7个管理区物资超市，打造高效
保供网络。

依托矿区优化提升项目，孤岛
采油厂系统规划生产应急、循环利
用等专业化仓储区，构建“区域库+
物资超市+储物间”的“大保供”体
系。“我们会动态优化储备清单，确
保储备点低库存、高效率运行。”经
营共享服务中心高级主管赵玉凯
说。

聚焦跨单位跨部门协同提质增
效，采油厂物资管理人员提前介入
白图审查备料，变“人等料”为“料等
人”；联合优选长寿命管杆，2024年躺
井率降至1 . 05%、单井产能提升5%；
建成两级应急库房，与兄弟单位共
享储备资源，突发事件调配物资更
迅捷。

“物资管理绝非简单的供需对
接，要通过内部优化控增量，严控不
必要投入，把现有资源用好用活。”
孤岛采油厂总会计师高洪科表示，
下一步，他们将强化目标同向、区域
联动，打破壁垒形成合力，将实战经
验固化为常态机制，持续拓展保供
体系的广度与深度，为整体工作运
行筑牢物资根基。

孤东采油厂：

精准发力，作业质量再升级

本报8月17日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
高洪涛) 今年上半年累计
减少作业井38井次，30天作
业成功率攀升至98 . 2%，小
修转大修井次同比减少8井
次，节约大修投入300余万
元……胜利油田孤东采油
厂聚焦质量进步标准提升，
以强化源头设计论证、创新
工艺技术配套、构建严实监
督体系为抓手，全面提升作
业质量。

孤东采油厂将强化源
头论证视为质量跃升的基
石，建立地质、工艺、经营一
体化联合论证机制，依托

“一仓四库”油藏经营管理
平台，从基础地质认识、动
态流线分析和剩余油分布
状况入手，推动开发措施实
现从被动“摸排”向主动“培
养”的转变。

地质技术人员利用措
施评价系统事前算赢，以油
藏需求、复杂程度和效益评
价为基准，优化作业实施顺
序，从源头上保障措施“干
一口，成一口，有效一口”。
上半年，实施各类措施93井
次，增油1 . 86万吨，单井增油
同比提升201吨。

与此同时，该厂由工
艺、监督、生产专业技术人
员组成原井解剖分析小组，
建立分析管理平台，压减了
无效作业井。技术管理部高
级主管张友振介绍，今年以
来，采油厂多次作业井同比
减少51井次，减幅19 . 2%。

油气生产过程中，高质

量的防砂措施是保障后续
作业措施见效的基础。面对
老油田日益复杂的井况，孤
东采油厂根据作业措施井
特点，重点聚焦作业过程中
防砂操作及油层解堵过程
等关键环节，优化工艺配
套，提升施工标准。

针对不同油层特性与
生产矛盾，技术人员实施差
异化防砂配套，为油井量身
定制防砂方案。目前，该厂
累计实施差异化防砂38井
次，增产7651 . 3吨，平均单井
日液量提升至24 . 5立方米。

围绕小套管井筒受限
难题，他们创新应用“空井
筒免钻塞涂防”技术，通过
优选抗压强度大于9兆帕的
新型涂料砂、优化施工排量
与携砂比，成功建立高强度
人工井壁，增油效果明显。

质量管控，监督为要。
孤东采油厂与油气井下作
业中心创新合作模式，整合
69名专业监督人员和59台作
业设备，实施监督平台一体
化运行，着力构建全程受
控、责任分明的作业质量

“防护网”。
不 仅 如 此 ，监 督 的

“严”更体现在对工具质量
的管控上。他们严格下井
工具质量验收及产品质量
问题追责，重点对管杆、下
井 工 具 等 实 施 质 量 抽 查
538批次，查出各类质量问
题 3 3个。通过退换货以及
追加赔偿处理不合格物资
共计 1 2批次，挽回经济损
失147 . 62万元。

塔里木分公司：

10天完成1300公里搬迁

本报8月17日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
邱振军) 近日，胜利石油工
程公司塔里木分公司70825
队承钻的金探2井成功竖起
井架，仅用时10天顺利完成
跨越南北疆1300多公里长途
大搬迁，助力新疆中新建石
油天然气开发有限责任公
司油气勘探工作。

7月初，塔里木分公司
成功中标甲方2025年度钻
前、钻井、压裂、试(油)气一
体化总包项目后，优选设备
先进且人员业务素质过硬
的70825队承担施工任务。

为确保井队搬迁优质
高效，70825队制定搬迁方案
和应急预案，组织召开长途
搬迁动员会，对长途搬迁注
意事项进行全方位交底，明

确责任分工，实现搬迁安装
科学组织、人员合理安排、
各项工作安全高效衔接。

为确保安全快速搬迁，
塔里木分公司派出由生产、
钻前、金探2井项目部和井
队队部人员组成的搬迁突
击队，在急难险重任务中冲
锋在前；为预防突发情况，
该公司成立应急保障小组，
密切跟踪搬迁动态，协助解
决现场随时出现的问题。

聚焦金探 2 井快速上
钻、按时开钻，机关驻井帮
扶人员和井队职工仅用时
10天时间，就在井场成功树
立井架，实现了南北疆长途
搬迁的安全高效运行，为塔
里木分公司今后长途搬迁
模式提供了成功经验。目
前，该井已经顺利开钻。

本报8月17日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 王为 李松年)
近日，胜利海上首口“单筒双井”

新工艺生产井——— 埕北22H-16井完
钻，该井由胜利石油工程公司海洋
钻井公司新胜利一号平台承钻。

升级海上钻采工艺，是高效开
发海上油田，实现高质量发展的关
键抓手。“单筒多井”是通过在隔水
导管下入多串套管，达到1个井筒内

完成多口井施工的技术。
与传统钻井相比，这项技术优

势明显，可以从主井眼钻出多个分
井，实现对同一油气藏多个方向的
开采，提高采油效率；减少采油平台
占用面积，提高采油平台有限面积
的井口利用率，降低单井钻井成本
30%左右。

作为施工方，海洋钻井公司围
绕单筒多井项目，与甲方和相关技

术方组建专项技术攻坚团队，开发
新型工具，梳理工艺流程，优选井口
工具，优化工序衔接，统筹技术、工
具和生产保障。施工中，技术攻坚团
队全程驻井指导，确保现场环节操
作无误，为顺利施工提供保障。

埕北22H-16井的高效施工，不
仅为更大范围推广应用“单筒多井”
工艺提供了技术储备，更为今后探
索实施“单筒三井”提供经验。

为有效应对雨季复杂天气对生产运
行带来的挑战，胜利油田河口采油厂持
续强化员工安全警示教育，通过案例讲
解、技能演练等形式，提升全员安全防范
意识与应急处置能力，从思想根源上拧
紧“安全阀”。同时，聚焦滩海油区、养殖
区、农田等重点区域，组织岗位员工对生
产装置的关键要害部位及各类生产薄弱
环节实施加密巡检，做到问题早发现、早
处理、早解决，确保汛期各项生产工作安
全平稳运行，为油田高效开发筑牢坚实
保障。

大众新闻记者 顾松 通讯员 吴
木水 罗楠 摄影报道

“单筒双井”技术在海上成功应用
胜利海上首口“单筒双井”新工艺生产井顺利完钻

拧紧汛期“安全阀”

近年来，孤岛采油厂积极融入胜利油田物资大循环机制，推动物资管理与业务、财务深度融合，形成全周期、全链
条、全方位价值管理模式，以“精耕细作”管好“油区粮草”，让每一分物资投入都转化为“效益增量”。数据显示，，今年以
来，该厂通过内部调剂物资221项，减少投入207万元。

大众新闻记者 顾松 通讯员 李超君


	M02-PDF 版面

