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C04 重点

以管理提效抓实成本“节流”
临盘采油厂上半年节约作业成本超700万元

物资管理中心：

为高质量发展注入“廉动力”

本报8月17日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
赵洪刚 杜森森) 7月份以
来，胜利石油工程公司物资
管理中心党委紧扣物资管
理主责主业，以“强党性、守
规矩、正作风”为主题，扎实
开展反腐倡廉教育月活动，
通过创新学习形式、强化警
示教育、抓实问题整改，持
续筑牢“遵规守纪”堤坝，为
企业高质量发展注入“廉动
力”。

物资管理中心创新“线
上+线下”联动、“集中+自
主”结合的学习模式，将理
论学习与纪法教育深度融
合。线下，组织领导干部学
习党的创新理论和讲廉政
党课、开展主题党日等活动
相结合；线上，通过纪法知
识学习、线上答题等活动，
深化《中国共产党纪律处分
条例》等党纪法规的学习，
推动“遵规守纪”向“行动自
觉”转变。

“身边的案例就像一
记警钟，让人警醒！”近日，
在参加物资管理中心违纪
行为警示教育片后，党员
干部樊杰感慨道。片中真
实的案例剖析，深刻揭示
了违规行为的严重危害和
不良影响，让在场人员深
受触动。

今年以来，物资管理中
心深挖物资采购、招标选商

等关键领域典型案例，通过
召开警示教育会、编发廉洁
微信、拍摄微视频等形式，
用“身边事”教育“身边人”。
同时，开展“每周一课”廉政
教育、领导干部讲廉政党
课、廉洁文化作品征集、家
庭助廉等活动，推动廉洁文
化进班子、进岗位、进家庭。
沉浸式的警示教育与系统
性理论学习相结合，进一步
筑牢“不敢腐、不能腐、不想
腐”的思想防线。

“请结合岗位特点，谈
谈你对廉洁从业的思想认
识。”近期，中心领导班子成
员分别与重点岗位人员开
展“一对一”廉洁谈话，针对
违规吃喝等问题分类施策，
精准纠偏，为主动检视问
题、自查自纠打牢思想基
础。

物资管理中心各党支
部紧扣岗位风险清单，组织
党员干部对照党规党纪查
摆问题，建立整改方案、明
确整改时限，并定期“回头
看”，确保整改到位。同时，
聚焦违规吃喝等顽疾开展
专项整治，推动作风建设常
态化长效化。

作风建设永远在路上，
物资管理中心将通过“学、
警、改”三措并举，将作风建
设成效转化为发展动力，为
公司高质量发展提供了坚
强纪律保障。

本报8月17日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 孙志惠 饶亮)
近年来，胜利油田临盘采油厂结

合作业特点，成立措施运行、控躺
井等项目组，科学执行作业计划，
通过强化作业过程管控、加强作业
物料管理、从严质量问题追溯、严
格把关作业井结算，实现管理水平
稳中有升、作业成本有效控制。

数据显示，今年上半年，临盘
采油厂作业成本7943万元，低于预
算进度724万元。其中，作业劳务费
用较同期下降320万元，作业材料
费较同期下降309万元。

临盘采油厂以措施运行项目
组为平台，充分发挥区块长一体化
分析决策技术优势，优化措施论证
流程，通过三级审核模式，推进注
水井培养、停产低效治理、薄差层
认识、高含水剩余油认识与挖潜，
为形成科学有效作业计划夯实基
础。

为督导计划高效执行，临盘采
油厂通过“初报—初审—复审—核
定”等四个步骤合理安排作业工作
量，将效益排序靠后、工艺复杂的井
延后实施，提升计划内工作量可实
施性。同时，利用“甘特图”开展周督

导，组织对未按工期实施或超周期
井进行分析和跟踪，及时优化不合
理工序，实现提速提效目的。截至目
前，该厂总作业频次同比下降，措施
经济有效率稳中有升，作业计划符
合率由往年的80%提升至95%以上。

近年来，临盘采油厂始终坚持
“质量不落实即失职，作风不扎实
即渎职”理念，在持续做好协调保
障的基础上，向解决技术问题延
伸，有效提升作业管理水平。

他们加强作业运行管理，创新
采用“周专项运行会和日作业运行
会”并行的双轨作业对接会方式，
遵循“问题不过夜”的原则，对疑难
问题、动力运行、工序执行进行指
导，组织对长周期井进行分析，对
疑难且效益低井及时叫停。

在质量把控方面，他们由采油
厂首席专家牵头，全方位开展躺井
治理工作，编制印发《临盘采油厂控
躺井管理规定》，搭建厂级躺井运行
系统，实时跟踪待作业、正作业、已
完井三个维度产量影响情况，让躺
井治理有数可查、有据可依。

针对重点躺井和短周期躺井，
技术管理部、工艺研究所、机采装备
服务部等单位组成专家团队，深入

现场进行“刨根问底”式会诊，做到
随躺随会诊。同时，根据躺井情况深
入管理区驻区帮扶，开展举升工艺
设计优化、躺井作业前预诊断、异常
功图分析等工作，提升管理区技术
人员的维护意识和管理水平。

据统计，上半年，专家组累计现
场会诊78井次，累计驻区躺井帮扶
48井次。采油厂全口径躺井184口，躺
井率1 . 62%，短周期井49口，对比去
年同期分别下降55口、0 . 54%、13口。

遵循作业材料“严管巧控”原
则，临盘采油厂固化“管理区-技术
管理部-生产管理部”三级上报流
程，由生产管理部、技术管理部共同
把关成本用料的计划形成、用料发
放，指导长寿命管杆投入，搭建材料
汇总平台，组织超预算用料分析，把
关工具技术标准，定期提示费用进
度，确保作业材料费用与作业井质
量、生产进度相匹配。

针对机采装备服务部可穿衬
修复油管存量大、利用率不高等情
况，充分考虑采油厂管杆投入现
状，申请采用新管杆预算资金投入
到外修内衬油管，既盘活闲置油管
资源，又增加长寿命管柱保障，为
采油厂长效投入提供坚强保障。

今年以来，胜利油田河口采油
厂深耕人才培养沃土，以技术骨干

“传帮带”为抓手，为青年员工成长
成才搭建“快车道”。工作中，技术
专家通过面对面知识讲解、手把手
操作演示、心贴心互动交流等多元
形式，精准剖析油水井设备日常运
行中的常见难题及高效处理方法，
助力青年员工在实践中锤炼解决
实际问题的硬本领，为油藏经营管
理提升筑牢人才根基。

大众新闻记者 顾松 通讯
员 吴木水 辛媛 摄影报道

““传传帮帮带带””培培育育““青青苗苗””

本报8月17日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 赵军) 今年以

来，胜利油田鲁明公司济北采油管
理区通过“流场调控+堵调一体化”
技术，实现均衡驱替，有效率达到
100%，减少措施及药剂费用223万
元，标志着管理区低成本技术“强注
聚扩波及”实现新突破。

经过30余年的高效勘探开发，
曲堤油田老油区的开发难点越来
越凸显，油井受含水高、供液差、套
损等叠加影响，稳产难度越来越
大，新建产能难以接替。

2023年初，这个管理区探索使
用注聚工艺，随着时间推移，注聚效
果显现的同时，问题也逐渐暴露出
来，例如存在部分井液量不达标、部
分井组窜聚、东部井组注聚不见效
和套损影响注聚效果等生产难题。

“提高注入速度，保持地层能
量和压力水平后，再进行提液调整

和分类调流线。”管理区油气开发
主管师李焕提出了治理思路，她表
示，通过同步差异化注采调整来实
现均衡注聚，争取让见效率达到
84 . 7%以上。

经过措施攻关小组的反复论
证，他们提出了“强注聚扩波及”流
场调控+堵调一体化技术。他们根
据区块的油藏特点和不同井组的
注聚见效特征，细分化学驱井组类
型，分别对注聚见效区、强化补能
区、边部控水区、窜聚控水区开展
均衡注采、低配高浓、低浓高配等
注采调配措施，保证均衡驱替和长
期有效。

今年年初，他们在曲9-斜91井
组、曲9-313井组开展试验，在注聚
初期进行补孔合采解堵提液。试验
正面，在两个高含水井组，实施“流
场调控+堵调一体化”后，井组的液
量和动液面都略有下降，但含水也

出现显著下降的趋势，这正是注聚
见效的特征。

管理区乘势而上，对局部井区
存在单向对应、储量失控的井组进
一步进行井网调配工作。他们在曲
9馆三单元部署7口油井，经过半年
多的“强注聚扩波及”技术，曲9馆
三单元从年末的日产油量112吨，
增至目前日产油量137吨。

在注聚的过程中，管理区还进
一步完善井网，提高两向以上的对
应率，对比注聚前单元综合含水下
降6 . 4%，日增油70吨，产油量是注
聚前的2 . 1倍，非常有效地夯实了
注聚见效基础。

“强注聚扩波及”的“流场调控
+堵调一体化”技术突破，让技术人
员看到了希望。下一步，他们将继
续拓宽开发思路，深入剖析潜力井
组，拿出更多有效措施，为老油区
开发找到新思路。

东胜公司人力资源服务中心：

精准施策保障员工健康

本报8月17日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
张翌佼) 一直以来，胜利油
田东胜公司人力资源服务
中心将员工健康摆在突出
位置，通过一系列创新举措
与暖心服务，构建全方位、
多层次的健康管理体系，切
实为员工的身心健康保驾
护航。

健康管理，精准施策是
关键。该中心利用健康风险
评分筛查模型，对全体员工
进行细致筛查，科学划分出
一般、重点关注、高风险三类
人群。针对重点关注和高风
险员工，秉持“一人一策”原
则，为高风险人员量身定制

“健康干预卡”，提高干预见
效水平。同时，中心为高风险
及重点关注人员发放医疗用
品，科学应对突发健康状况。

各项目部严格落实每
日上岗前“四检查”制度，将
血压监测作为重中之重，根
据不同风险人群，科学设置

监测频率，实时掌握员工身
体状况。其间，检查小组常
态化深入基层站点，对各项
健康管理措施的落实情况
进行严格督查，确保工作不
打折扣、落到实处。

为加强人文关怀，健康
管理员积极向员工普及常
见疾病的警示信号与健康
管理知识，对身体不适的员
工，第一时间沟通并建议调
整工作内容。每天上岗前，
健康管理员提醒员工准时
做工间操、参与减重降脂降
压活动等提升自我健康管
理水平的活动，形成了全员
重视健康、积极向上的良好
风尚。

下一步，人力资源服务
中心将持续深化员工健康
管理工作，定期回访员工健
康改善情况，动态调整管理
方案，让每一位员工都能感
受到企业的关怀与温暖，为
中心高质量发展注入强劲
动力。

为老油区开发找到新思路
济北采油管理区“强注聚扩波及”开发技术实现突破
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