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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

本报8月20日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 徐海峰 张康)

近日，车页1HF以2 . 5毫米油嘴放喷，
喜获高产油流。在前期压裂“临门一
脚”中，胜利油田东胜公司生产管理
部变身“现场指挥部”，协调各方力
量驻扎一线，优化地面流程，保障供
水，及时完成隔音围挡、计量装置等
关键环节整改，为压裂顺利开展扫
清障碍。

为前进创造条件，不为后退拼
凑理由。东胜公司以一体化运营为纽
带，建立“跑步式、并联式、相交式”大
生产大运行模式，深度挖掘创新创造
潜力，向时间要效益、抓效率求突破，
今年上半年累计超产1.28万吨。

事实上，生产运行不畅，曾一度
影响公司高效发展。他们在复盘中
发现，部门间的衔接存在不足。东胜
公司董事长、党委书记刘海宁提出，
生产管理部应发挥“中枢大脑”作
用，当好“摇绳人”，让绳上的“铃铛”
都响起来。

生产管理部加强一体化运行核
心调度，统筹各部门加速设计运行、
动力调配，缩短运行周期，共同协调
解决生产运营中的难点、堵点、痛点
问题。

每日晨会是有效“抓手”。生产
管理部加强一体化运行的日常联
动，跟踪各项生产指标，跟进高风险
施工、一般作业等环节，明确每项工
作责任部门及负责人；生产晨会上，
各管理区汇报当日的产量，不达标
则要溯源分析欠产原因。生产管理

部及时统筹地质所、管理区等单位
配套增产措施，确保产量超计划运
行。

东胜公司生产管理部副经理李
洪坤介绍，对于生产滞后问题，生产
晨会上及时通报，让有的单位“脸上
挂不住”。刚开始，他们每天会用近20
分钟的时间通报生产运行中的难
点、堵点。运行一段时间后，李洪坤
明显感觉，大家沟通更顺畅了，协调
意识更强了，推诿扯皮的事少了。

今年春季电网检修期间，根据
各管理区上报结果，预计影响原油
产量210吨。生产管理部提出优化方
案，能带电施工则带电施工，及时为
单井配备发电机。51条线路完成检修
后，影响产量只有60吨。

每年10月，部分基层单位运行
节奏会放缓。为此，东胜公司建立

“跨年度产量滚动运行”机制，提前
两个月下达第二年指标，各基层单
位启动14个月产量滚动部署及生产

统筹规划运行相关工作，实现生产
节奏前置把控，确保产量主动权。

在“并联式”大生产大运行中，
各生产环节需打破传统串联壁垒，
既“向前看进度”，又“向后看需求”，
做到“上一道工序为下一道工序服
务、下一道工序为上一道工序补
台”。

新井是东胜公司重要的上产阵
地。在新井运行中，按照“先压驱补
能、后压裂投产”的思路，方案水井
完钻后，技术人员及时编制压驱地
质设计，做到“钻机搬下、压驱搬上、
无缝衔接、提高时率”。今年上半年，
公司通过压驱累计向地下注入42万
立方米“活水”。

在钻机安排方面，以往都是等
所有钻井准备工作完成后再协调钻
机，进而影响时效。如今，东胜公司
根据钻机上口井完井时间，合理倒
排生产运行工期，确保钻机及时搬
上，确保产量踏点运行。

打破“部门墙” 打开“效益门”
东胜公司一体化调度促进生产运行提速提效

海洋钻井公司：

新胜利二号平台喜获“双百”
本报8月20日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 王
为 易帅) 近日，由胜利石
油工程公司海洋钻井公司新
胜利二号平台施工的P12井自
喷日产量突破100吨。据了解，
这是今年以来海洋钻井公司
在外部市场打出的第二口百
吨井。

进入日费制市场以来，海
洋钻井公司以“打造精品工
程”为目标，创新管理模式，建
全运行机制，确保项目高质量
运行。其间，面对中半径复合
结构水平井“双层智能分采工

艺”施工难题，平台反复推演
每一个施工步骤，与甲方反复
模拟管柱刚性和工具通过能
力，严格执行防落物措施和井
控坐岗制度，保证智能分采装
置一次安装到位；推行“全链
条岗位责任制”，加密巡检和
强制维护保养，确保生产流程
顺畅、保障支持到位。

多措并举之下，井组12口
井的钻井和投产任务顺利进
行，不仅赢得甲方高度评价，
日费获取率连续四个月保持
100%，还争取到增加一口井的
施工任务。

本报8月20日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 李超君 高鸿

鹏) 今年前7个月，经治理的低液井
平均日产油量从0 . 8吨提升到2 . 5
吨，措施有效率同比提升4 .5个百分
点。从“难啃的硬骨头”到创效潜力
点，胜利油田孤岛采油厂以精准治
理理念让低液井重焕活力。

孤岛采油厂液量低于15立方米
的油井达635口，占总开井数的
19.6%，主要集中在东区馆3-4、渤76
及渤21等单元边角部位，平均单井
日产液7立方米，日产油仅0.8吨。

“这些低液井虽单井产量不高
但数量多，且含水低、措施潜力大，
是措施增产的重要阵地。”工艺研究
所所长刘家意认为，治理低液井的
关键在于找准发力点和病根。

低液生产没效益、提液生产无
能量是低液井的通病。为此，采油厂
组建由地质、工艺、作业等多部门联
合的攻关团队，创新建立“三维诊断
法”：通过试挤压力曲线分析地层能
量，利用示踪剂测试判断连通状况，
结合生产动态验证井筒状况，形成

“一井一策”治理模式。
对于井况差、举升效率低的油

井，通过检杆、检管、检泵等维护措
施提升长寿命举升能力，解决泵效
下降、油管漏失等问题；对地层能量
不足的井，优选剩余油富集方向，在
来油侧增加注水井点，同时强化注
采调配，以水驱能量唤醒“沉睡”原
油；对储层泥质含量高、近井堵塞的
井，根据堵塞程度和类型，灵活运用
聚合物解堵剂、有机缓速酸、物理返
排解堵等工艺组合，为油流开辟通
道；对单层开发效益低的井，通过补
孔改层优化开发层段，让老井重生。

工艺技术创新，是解锁开发潜
力的关键。技术人员结合现场实际
精准施策，推动低液井从低效变高
效，孤岛东15平17井就是一口受益
井。

据了解，这口稠油井去年10月
产量下降、低液生产，技术人员分析
认为，该井能量充足，但因油稠、泥
质含量高、出砂量大导致液量受限。
采用高压水射流脉冲解堵技术清除
井筒及近井堵塞物，恢复供液能力，
同时创新氮气泡沫协同大半径防砂
技术织密稳泥控砂网，改善储层出
泥出砂情况。开井后，日产液17立方
米、日产油9.2吨，含水由85.3%降至

47.1%。
“每口低液井都是独特课题，必

须量体裁衣。”工艺研究所副所长秦
斌介绍，他们建立“一井一策”电子
档案，实时跟踪10余项生产参数，形
成动态优化机制，提高措施经济有
效率。

技术创新案例在孤岛屡见不
鲜：针对中30更12井固井质量差导
致的水窜问题，采用水泥定点封堵
技术有效降低水淹速度；对出泥严
重的孤岛南33侧6井，简化工艺为覆
膜砂光油管生产，单井节约成本5 .3
万元；对地层深部堵塞的中37-422
井，实施氮气泡沫封控底水、顶部高
泥段高砂比一体化充填防砂工艺，
液量提升40%；优化携砂采油井中31
-斜更B19井工艺流程，日增油4 . 9
吨，年节约费用25万元。

“治理低液井是一项长期攻坚
战，需要整合资源技术、做好长期规
划、完善治理机制，才能以最小的投
入产生最大效益。”刘家意表示，下
一步，他们将加大工艺技术研发，探
索智能化生产技术，推动低液井治
理进入数字化新阶段，助力老油田
全域效益提升。

“难啃的硬骨头”变创效“潜力股”
孤岛采油厂精准治理让低液井重焕活力

临盘采油厂：

深度挖潜助力老区增产
本报8月20日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 孙
志惠 郝成林) 今年以来，
胜利油田临盘采油厂以创新
驱动为引领，强化老区精细
管理，深挖资源潜力，通过优
化井网、技术革新、盘活存量，
实现产量效益双提升。截至
目前，该厂新井完钻45口，新
增产能3 . 2万吨，预计全年新
增产能6 .5万吨。

临盘厂突破传统限制，
创新实施“断块群协同开发”
模式，构建三维立体井网，大
幅提升控制程度。其中，在盘
河沙四、商25富集带及盘河

“金三角”断块群，通过集约化
开发高效挖潜，盘40-80立体
示范区成为行业标杆，19口穿
层定向井的立体设计，为同类
复杂区块提供了可复制经验。

针对高含水断块，技术
人员创新应用“层系井网重
构”技术，通过细分重组实现
均衡动用，盘2-20、盘2-23等4

个断块方案共设计井位43口。
盘2-20断块，配套采用“厚层
侧钻近断层水平井强注强采
与仿强边水+腰部点状细分
注水”等技术完善井网，措施
实施后新增产能0 . 88万吨，采
收率提升4 . 3个百分点，有力
支撑了高含水老区稳产。

在边底水油藏开发中，
技术人员精准施策，建立水
平井单层开发模式，结合精
准水锥描述，扩大水驱波及
范围。盘40馆三7单元采用“完
善井网+调驱降黏”策略，创
新实施“沟注梁采”模式，部署
新井13口，新增产能2 . 1万吨，
采收率提高7 .2%，实现了高含
水期效益提产。

针对小断块剩余油零散
特点，技术人员大力推广侧
钻技术，精细刻画“断棱、剩余
油、水锥”三项描述，在7个单
元部署井位58口，有效降低单
井成本，大幅提高剩余油采
收率。

钻井工艺研究院：

南海密闭取芯创纪录
本报8月20日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 焦
致涵 李俊奇) 近日，胜利
石油工程公司钻井工艺研究
院顺利完成南海WS23-5区块
一口井松软地层密闭取芯作
业，填补了该海域下洋组松
软地层密闭取芯作业空白，
为地质人员提供了宝贵的原
始地层资料，创造了我国海
上油田松软地层密闭取芯最
大井斜纪录。

据了解，这口井系311 . 2
毫米井眼密闭取芯，取心段
井斜大，取芯工具工作稳定

性差、轴向晃动严重、井眼清
洁困难，取芯过程中卡钻、坍
塌风险高，给取芯工作造成
严重干扰。

针对施工难题，钻井工
艺研究院成立攻关项目组，
针对下洋组地层疏松及大井
斜的特点，精准选用YLRmb-
8100型密闭保形取芯工具，确
保岩芯保形且不被泥浆污
染。施工中，取芯团队严格执
行既定方案，通过精细施工、
优化参数，调整钻具结构等
措施，安全、优质、高效地完成
了取芯任务。
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