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本报8月27日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 孙志惠 白静)
今年以来，胜利油田临盘采油厂

聚焦“争一流、站排头、扛红旗”目
标任务，统筹推进产能提升、注水
开发、区块精细管理等重点任务，
各项工作全面提速提效。上半年，
该厂生产原油52 . 177万吨，超进度
计划0 . 5万吨。

锚定“早计划、早运行、早见
效”目标，上半年，临盘采油厂开展
为期60天的“提速提质提效”攻坚
创效活动，加快推进勘探部署、新
井运行、稳产措施等工作量实施。

他们牢固树立“每一吨储量都
能动用”的理念，根据油藏类型、储
量品位、认识程度、实施风险开展
综合评价，量身定做不同实施方
案，通过控险、提速多级把控，提升
建产规模及效益；以“初产高、累产

也要高”为目标，谋划推进盘40块
二期整体调整方案，部署新井工作
量11口，老井工作量14口，增加可
采储量11 . 4万吨。新井产油1 . 19万
吨，超计划0 . 32万吨。

按照“三年规划、年度提升”的
治理思路，他们从精准问题摸排、
详细制定计划、强势过程跟踪、有
力结果督促整体推进，打造“闭环
式”注水管理模式。

为强化精细注采调配，技术
人员深化动态分析内容，通过注
采耦合、流线调整、矢量注采等
低成本调配技术，实现注水工作
由“量”向“质”转变。推广“水驱
+”技术应用，打破传统思维，转
变“低注高采”常规开发方式，以

“边外+切割+点状”注水开发方
式，构建“沟注梁采”互动注采井
网，改善断块开发效果、提高采

收率。在边底水稠油油藏、多层
中高渗油藏中扩大“水驱+”技术
迭代提升和应用规模，上半年实
施井组6个，见效井组5个，观效井
组1个，累计增油3403吨，全厂自
然递减控制在5 . 49%。

在做“大”资源价值创效方
面，该厂打破单位藩篱、区域壁
垒、板块界限，充分挖掘现有资
源潜力，有效解决现有资源分
散、重复、闲置、低效等问题，形
成功能完善、布局合理、优质高
效的资源配置格局。尤其是坚持
和专业化单位目标同向，引导各
个专业发挥全产业链一体化优
势，实现整体价值最大化。加快
推进土地资源收储工作，实现创
效138万元。统筹区域技能人员，
自制抽油机护栏、井场围栏，节
约采购费用230余万元。
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全链条打通，一切资源皆可调用
井下作业公司新型目标经营责任制激发创效活力

地面工程维修中心：

再制造“变废为宝”

本报8月27日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
郭松阳) 截至7月底，胜利
油田地面工程维修中心回
收废旧配件数量超万件，修
复废旧配件5425件，完成全
年回收任务的107%，展现了
其在绿色发展、循环利用方
面的新成果。

2023年，油田修旧利废
再制造示范基地落户地面
工程维修中心。从无到有，
从“零”开始到规模化发展，
地面工程维修中心在油田
设备管理部的支持指导下，
联合东辛采油厂、滨南采油
厂、临盘采油厂、胜利采油
厂、石油开发中心等五家开
发单位，围绕“流程怎么建？
单位之间如何配合？”等问
题，反复修改技术方案、洽
谈合作模式，逐步搭建形成

“回收—再制造—再利用”
的再制造产业框架。

今年以来，地面工程维
修中心以资产效益最大化
为目标，建立油田设备部件
再制造循环体系，在东部油
区14家开发单位推行“统收
统修统用”运行模式，建立
集中回收网络，设立54个标
准化回收站点，编制《再制

造部件目录》，将曲柄、减速
箱、泵轴等33类产品纳入再
制造范畴，实现对废旧配件
集中回收、专业化修复与资
源统筹调配，推动再制造产
业规模化、规范化发展。

为满足不同地区开发
单位再制造配件使用需求，
地面工程维修中心从严把
控质量，明确再制造工艺流
程与质量控制标准，实行

“两进两出两卡”管理法，
即：“废旧件回收入库、出库
筛选、再制造(编制工艺卡)、
装配(编制工序卡)、成品入
库、使用出库”，加强再制造
全流程质量管控。同时，开
展跨区域业务合作，对3个
机泵维修服务部的再制造
能力进行评估，建立覆盖东
营、滨州、临盘油区的再制
造协作网，成功开展跨区域
合作8次，完成各类配件再
制造211件。

下一步，地面工程维
修中心将持续优化完善再
制造工作制度，提升再制
造能力，深挖废旧部件“全
生命周期”价值潜能，让废
旧部件焕发新生，为油田
绿色循环经济发展注入强
劲动能。

河口机采装备服务部：

岗位操作规程“常考常新”

本报8月27日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
张海波) 在胜利油田河口
采油厂机采装备服务部管
杆修复站抽油机减速箱修
复现场，作为主考官，员工
郎彬正在对班组成员进行
严格的岗位操作规程考核。

“严格执行岗位操作规
程，是杜绝违章作业最直接
的方法之一。”服务部经理
刘海涛介绍，每个班站每个
月都会组织开展员工岗位
操作规程考核，其目的就是
通过员工互相排查，互相纠
错，把刚性执行岗位操作规
程转化为履职尽责的自觉
行动。

按照规定，每个班组每
个月必须选取一名员工担
当岗位操作规程主考官，负
责按照考核内容和评分标
准，对员工进行一次现场量
化评分考核，考核排序结果
与班组成员当月绩效直接
挂钩。同时，考核结束后，组
织大家观看手机录像，相互
查找是否存在“违规”行为，
并进行全节点、全过程剖
析，精准制定管控措施。

与此同时，服务部安全

管理人员必须采取“进班
组、到现场”的方式，严查班
组每月岗位操作规程考核
工作开展情况。凡班组不按
规定开展考核，班组成员集
体处罚100元，主考官加倍
处罚。

在这个服务部，员工每
天都会利用工余时间，手持

《岗位操作规程》开展全员
岗位操作规程练兵。这份

《岗位操作规程》覆盖全部
操作岗位，每项操作要求清
晰明了，方便员工日常自我
赋能提素。

“今年以来，我们共完
成385台抽油机施工任务，
实现安全生产无事故，这与
员工严格执行岗位操作规
程息息相关。”抽油机服务
站站长赵新军坦言，如今，
员工不仅每天能严格执行
岗位操作规程，一旦发现同
事身上的“违规”行为便立
即制止，在潜移默化中实现
了自我管理和主动管理。

目前，该服务部已经组
织开展90余次，52 . 4%的员工
担任过主考官，考核覆盖面
达100%，发现各类问题10项
均整改完毕。

在胜利石油工程公司井下作业
公司牛页2号台施工现场，一场以

“新型目标经营责任制”为核心的管
理变革正在悄然发生。从7月22日压
裂施工到8月13日全面完工，78段射
孔压裂全程无砂卡、无砂堵，完工日
期整整提前3天。这一1 .0版本的创新
机制，正以资源整合的穿透力、效能
提升的加速度、机制创新的生命力，
为高效开发注入全新活力。

大众新闻记者 顾松
通讯员 顾珍时 李佳

资源整合破解协同难题

新型目标经营责任制的核心密
码，在于“一切资源皆可调用”的整
合逻辑。不同于传统模式下的部门
壁垒，这一机制通过设立项目长，实
现从内部协调到外部联动的全链条
打通。

作为本次施工的项目长，高晓
超被赋予了“井下作业公司选人”的
权限，可自主组建团队。他优选压裂
五中队、试油26队、连续油管作业6队
等精兵强队，将分散的优质资源聚
合成作战集群，实现握指成拳破题
攻坚。

他积极构建柔性施工策略，打
破平级单位协同壁垒，构建“无边
界”施工网络。现场其它单位的吊

车、挖掘机、洒水车、生活污水罐车、
工业污水罐车等设备实现共用共
享，将直接作业费用成本有效分摊
至关联单位，实现了跨系统设备的
高效利用，单井车辆费用降幅显著。

效能革命刷新施工纪录

机制创新成效，最终要靠实绩
说话。在牛页2号台项目中，原计划8
月16日完成的压裂施工，提前至8月
13日收官，这不仅减少人力资源和
设备折旧成本，更让后备井组压裂
施工提前启动。

在高效施工的基础上，项目长
高晓超通过“分子做加法，分母做减
法”管理法，在施工段数(分子数)持
续增加的基础上，强化对高风险井
段(分母)的风险管控，先后共甄别出
3个高风险井段。经过与工程院对接
后报请页岩油项目部进行合层、弃
层处置，最终实现了78段施工全程
无砂堵、无砂卡、无地面安全事故的

“三无”效果。
同时，采油厂护卫中心和试油

队的双门岗交通管控模式，更解决
了施工现场单车道容易造成交通堵
塞的运行难题，有效保障施工现场
单车日均百车次的有序通行，施工
期间未发生一起因交通堵塞导致的
施工中断情况出现。

权责统一筑牢制度根基

新型目标经营责任制的生命
力，源于“权责利”的高度统一。项
目长将传统“各管一段”的碎片化
责任转化为“全链条负责”的集成
式担当，进而形成“有权必有责、有
责必担当、有绩必重奖”的闭环管
理链条。

在流程重塑上，通过建立“削
减通用型、重叠型人员”的流程再
造机制，将开关供水泵、回收生活
垃圾和污水等多项单一工作进行
人员共享优化，外围门岗管理、除
尘降噪、带泥上路等多项辅助性岗
位交由采油厂统筹运行，既规避了
非专业人员操作风险，又削减了核
心施工队伍人力资源，现场人员数
量缩减23 . 6%。

在绩效分配上，打破传统“平
均主义”，将人力成本节约部分直
接注入绩效奖金池，实行“施工进
度+质量安全+成本控制”三维评
分机制，有效提升全员攻坚创效热
情，形成“多劳多得、优劳优酬”的
良性循环生态。

从1 . 0版本的探索到未来的
迭代升级，新型目标经营责任制
正以“资源持续整合—效能持续
提升—活力持续激发”的良性循
环，为油田高效开发提供可复
制、可推广的管理样本。正如高
晓超总结所言：“提速提效是解
决目前很多问题的根本办法，顺
起来，问题就少了；快起来，效益
就高了。”

精调施策挖潜增效
胜利油田河口采油管理八区自4月份对沾18

平-20井精准参数调整后，累计增油407吨，成为
老井挖潜的典型。据了解，该管理区秉持“一井一
策”原则，聚焦“控递减、稳产量”，将无储备措施
的老井分为绩优、稳健、递减三类，对高产低含水
井放宽液量提能，对高含水稳产期井放大压差为
提液铺路，对含水上升快的递减井动态微调参
数，累计增油7414吨，自然递减率降至4 . 34%，为
完成年度目标筑牢根基。
大众新闻记者 顾松 通讯员 吴木水
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