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一边门槛不高盲目入行，一边难收成本低价转让

旅拍市场：新人旧店都笑不出来

文/片 记者 孙远明 报道

“旅拍师比游客多”

“现在走到哪儿都能看到旅
拍摄影师，尤其是网红打卡点，有
的‘一步好几个机位’。”曾在丽
江、武汉等地体验过旅拍的郑女
士，对旅拍行业的“密集度”深有
感触。她介绍，今年在武汉巴公房
子打卡时，30元/张包含拍摄加修
图是市场主流。也有店铺推出优
惠福利，如基础套餐，跟拍30分钟
199元，拍摄30至50张照片，底片
全送，含修图4张；高端套餐499元
全天跟拍，底片100张以上全送，
含修图6张。“网上一搜全是报价，
每家都差不多，有的还会提供道
具，针对游客的服务很成熟。”郑
女士说道。

这样的“拥挤”，游客张先生
感同身受。今年5月底到洛阳旅
行，洛邑古城、应天门等景点的场
景让他印象深刻：“满大街都是穿
汉服的人，摄影师比游客都多，相
机、补光灯、打光板到处都是，想
单纯拍个景都得找角度。”

旅行摄影博主封晖，曾经也
是这“旅拍大军”中的一员。2021
年，他从公司辞职后一头扎进旅
拍行业。2023年，济南“簪花汉服”
走红，许多游客化身“夏雨荷”，这
也带动大明湖、曲水亭街等地成
为热门旅拍地。“我们做的是‘导
游＋旅拍’服务，不只是拍照片，
还会带游客避开人流，找最佳取
景位。”封晖的拍摄对象多来源于
网上预订，对质量要求较高，套餐
定价在500元以上。

但封晖也坦言，自己的业务
早已不是“纯旅拍”。如今他的工
作重心转向账号运营、网红达人
推广等业务。“现在做纯旅拍的压
力太大，尤其是越来越多的摄影
师进场，低价竞争越来越激烈。”

一边涌入一边退场

旅拍行业的吸引力，从企业
注册数据中可见一斑。企查查数
据显示，截至今年7月中旬，国内
现存旅拍相关企业6341家。从经
营时间来看，成立年限在1—3年
的旅拍相关企业最多，占比
44 . 95%；从注册量来看，近十年
相关企业注册量快速增长，2024
年全年注册2593家，同比增长
22 . 37%，达近十年注册量峰值。

今年已注册1055家。
“进场的人很多，但退场的也

不少。”封晖透露，不少人盲目进
场，才发现旅拍并不是“拍照就能
赚钱”那么简单。

今年7月19日，知名婚纱旅拍
品牌“铂爵旅拍”发布声明，表示
婚纱旅拍业务成本居高不下，一
直处于亏损状态，严重拖累公司
跟拍、写真、肖像等其他业务板
块，为了优化经营模式，减负前
行，公司决策缩减旅拍业务，关停
部分亏损门店。

为何关店转让？记者联系到
几家旅拍店铺。“这行门槛不高，
导致出现同质化竞争和价格战
现象。许多商家为了吸引顾客，不
断压低价格，利润越来越薄。低价
竞争还导致服务和服装质量参
差不齐，陷入恶性循环。”一名店
铺员工说道。

另一名要转让旅拍店铺的
店家算了一笔账：“套餐压到最低
69元，包含妆造、摄影和精修。其
中分给化妆师30元、摄影师20元，
剩余19元还要维持房租等开销。”

“有游客觉得妆造20分钟—
40分钟时间太长，时间短了妆造
又做不好，达不到满意的效果。”
一名化妆师告诉记者。在这种状
态下，大批个体摄影师和旅拍小
团体涌入行业，他们为追求利润，
放弃店面，甚至服装、妆造等。

旅拍未来路在何方

山东旅游职业学院教授张
晓国表示，近年来，伴随着Z世
代旅游群体的崛起，尤其是“汉
服热”的兴起，旅拍作为一种职
业如雨后春笋发展起来。

旅拍市场，伴随着低价竞

争，行业乱象也多了起来。有的
旅拍商家打出免费、超低价的
宣传语，后续却又设下套路收
费；有的出现强行拉客、占位拍
摄等不良行为，还登上热搜引
发热议；有的进行流水线式作
业，用软件一键修图，大大降低
了游客的体验……

据艾媒咨询此前发布的市
场报告，2025年中国消费者认为
旅拍行业值得改进的问题中，泄
露客户隐私问题最为严重，占比
高达36 .41%，之后是摄影师水平
参差不齐、同质化严重和妆造服
务问题、没有明码标价或服务费
用不透明问题等等，占比均超三
成。售后服务无法保障和质量与
宣传不符问题占比接近，分别为
27.19%和29.97%。

面对诸多乱象，多地景区
也在探索治理路径。北京故宫
实行商业拍摄许可证制度，每
日限量发放，划分专门开放拍
摄时段（闭馆前1小时允许专业
设备进入）；杭州西湖景区上线

“西湖旅拍”小程序，实时显示
各景点拍摄拥挤度。

张晓国表示，旅拍要想在
下一步突围，除了要不断提高
自己的技术含量和技术水平
外，还要不断拓展自身业务的
内涵与外延。他提到，旅拍摄影
师或者店家可以策划旅拍场景
和路线等，同时加强与旅行社、
景区等关联企业的合作，实现
强强联合，融合发展。“另外，加
强旅拍人员素质和诚信服务意
识培养，建立行业服务规范和
服务标准，加强服务监督和服
务纠纷调处。这些方面的提升，
也是保障旅拍市场健康可持续
发展的重要课题。”

文/片 记者 史安琪
济南报道

在婚礼现场，聚光灯下的主
持人、定格瞬间的摄影师总能收
获更多目光。有这样一群人，他
们穿梭于各个环节之间，用细致
服务确保仪式顺畅，用专业化解
突发状况，成为新人幸福时刻的

“隐形守护者”，他们就是婚礼管
家。“00后”婚礼管家赵
微，便是其中之一。从
2 0 2 1年至今，她已陪伴
4 0 0对新人走进婚礼殿
堂。

从“婚纱礼服师”
到“婚礼管家”

“我一年大约接100
场婚礼，到现在算下来，
也策划400场了。”说起干
这行的日子，赵微说话的
语气很实在，带着这些年
攒下的踏实劲儿。

2019年，赵微刚开始
接触婚庆行业，那会儿帮
新人选婚纱、挑礼服，直
到2021年，“婚礼管家”逐
渐进入大众视野，“感觉
挺新鲜，没多少人做，我
决定尝试一把”。

“没有前人经验可借
鉴，所有流程都得自己慢
慢摸索。”赵微坦言，转型
初期最棘手的是与新人
的“破冰”。最初的线上沟
通中，生硬的文字交流常
让双方陷入尴尬，甚至产
生误解。为了打破僵局，
她琢磨出一套“温暖沟通
法”：在消息里添加表情
让文字更有温度，先通过
详细的自我介绍拉近距
离，再用一份定制化问卷
打开新人的话匣子。

“一场‘独家婚礼’往
往需要提前30天开始筹
划。”赵微给每一对新人都会发
一份问卷。“最初是如何认识的”

“相恋几年”“在一起做得最多的
事情是什么”问卷上的每一个问
题，都是赵微走进新人爱情世界
的钥匙。

“听他们讲爱情故事时，就
像跟着他们重新走了一遍从相
识到相恋的路。”赵微的办公桌
上，每个新人的资料都单独成
册，姓名、婚期、大厅场次、喜好
禁忌，甚至细微的情绪偏好，都
被她一一记录在案。

婚礼前一周的“查漏补缺”、
前一天的流程彩排，更是赵微的

“必修课”。彩排时，她会陪着新
人走入场、练交换戒指，熟悉灯
光节奏，“目的是要让他们当天
少一份慌乱，多一份从容”。

不只“搭把手”
而是“全能助手”

“很多人以为我们只是‘替伴
郎伴娘干活’，其实不止这些。”提

起外界对婚礼管家的误
解，赵微笑着解释。婚礼当
天，她和团队更像“新人的
影子”，从新娘下婚车起，
全程紧跟，要做得远比“搭
把手”更细致。

大到流程衔接，小到
时间提醒，都不用新人多
费心。该去化妆了、到拍
外景的时间了、仪式要提
前候场了，这些事会由赵
微及时告知；就连上台送
戒指、递话筒这样的关键
环节，也由赵微衔接。

在细节把控上，婚礼
管家更是半点不含糊。“我
感觉每位婚礼管家都是个
细节控。”赵微笑着分享，
仪式上若是看到新娘的头
纱歪了或新郎的胸花松
了，他们会悄悄上前调整
好，“我们多操心一点，伴
郎伴娘就能少紧张一点，
也能好好享受新人的婚
礼”。

而在众多服务过的
婚礼里，2023年一对音乐
学院新人的“演唱会式回
请宴”，让赵微至今印象深
刻。“现场要表演5个节目，
新郎新娘共弹奏3种乐器
和唱两首歌。”赵微表示，
仪式不宜过长，即使“演唱
会”形式，最好也把控在40
分钟之内。为此，赵微和团
队没少下功夫。光是反复
彩排就花了8小时，连灯光
设计都改了好几遍。

那场回请宴结束后，新人特
意给她送来了喜糖，还一个劲儿
说：“仪式很特别，很满意”。“听
到这话的时候，觉得之前所有的
辛苦都值了。”赵微回忆起来，语
气里还带着几分满足。

目前，赵微手上的单子已经
排到明年4月份。遇到婚礼旺季
时，她最多的时候同时对接过30
个单子，每天都得错开时间和不
同新人沟通细节。

“未来我仍会继续做新人幸
福路上的‘隐形守护者’，让更多
婚礼少一份慌乱，多一份温暖。”
赵微说。
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旅拍，一个伴随打卡式旅游兴
起的行业，从过去的“小众需求”变
成如今的“大众标配”，一路发展迅
猛。但在这股热潮背后，行业同质
化、流水线作业、低价竞争、商拍乱
象等问题频现。一方面是大量旅拍
店及旅拍个人摄影师等从业者涌
入，另一方面是不少旅拍店铺关店
转让。旅拍行业，正站在热闹与迷
茫交织的十字路口。

封封晖晖在在超超然然楼楼为为顾顾客客拍拍摄摄照照片片。。
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