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济南市民许
先生最近买了辆
二手奔驰E260L，
车龄仅一年，花了
不到30万，比同配
置新车省了近10
万。在新车市场“失
宠”的外资豪车，正
成为二手车市主
力军。

金秋时节历
来都是售车旺季，
不过，在国内A级
车展上，却少见外
资豪车品牌身影。
国产新能源汽车
火爆的当下，外资
豪车为啥集体遇
冷？汽车市场正经
历怎样的变化？

记者 孙佳琪 尹睿 济南报道

豪华车“退展”背后：
销量跳水、利润腰斩

近期举行的成都车展上，消
失的宾利、保时捷、兰博基尼，缩
水的BBA(外资代表品牌奔驰、
宝马、奥迪的首字母组合)，成为
汽车圈热议的话题。作为国内四
大A级车展之一，10余家外资豪
车品牌集体缺席，被视为汽车行
业历史性转折的重要节点。

具有国际影响力的大型车
展尚且如此，省级车展舞台上，
豪车更是“普遍缺席，选择性参
与”。国产新能源汽车热卖的同
时，外资豪车正在负重“渡劫”。

乘联会数据显示，2025年7
月，豪华车零售量仅17万辆，同
比大跌20%，市场份额萎缩至
9 . 3%，出现结构性萎缩。具体到
品牌，保时捷2025年1-7月销量
同比暴跌28%；玛莎拉蒂更是惨
淡，去年国内销量仅1209辆，同
比下滑58%。BBA也承受着巨大
压力：奔驰7月销量下滑37 . 2%、
奥迪降26 . 6%、宝马跌21 . 7%。

汽车厂商参加A级车展，平均
一场要花费数百万甚至上千万费
用，“我们经销商想参与省级车展，
一次核算下来，成本也有30多万。”
济南奔驰某4S店销售经理任先生
分析，一方面，参与车展要耗费较
高的成本；另一方面，销量和利润
下滑，让车商们不得不精打细算、
能省则省，最后甚至省去了每年最
重要的这一营销节点。

在不到40万就能开走玛莎
拉蒂的当下，豪车市场的利润空
间可想而知。曾经，参加车展是
为了增加销量扩大盈利，而在利
润降低、销量下滑的双重压力
下，参加一场车展能否收回其投
入成本，这笔账似乎并不难算。

国产新能源车崛起
豪车市场日渐萧条

国内新能源汽车的崛起，让
外资豪车不得不通过低价内卷
来抢占市场。19万的入门级宝马
三系、20万出头就能开回家的奥
迪A4L和奔驰C级，让不少准备
买新车的网友调侃：“以前没钱
买豪车，现在没钱才去买豪车。”

据悉，奔驰今年缺席了河
北、河南、山东等省级车展。谈及
原因，车展策展人王先生介绍，
国产新能源汽车对外资汽车是
一场巨大冲击，上半年奔驰销量
在国内整体表现都不好，再加上
自身产品更新慢、没有太多新款
汽车，所以大家对车展后的销量
信心不足；另一方面，市场竞争
压力大，经销商需降价保销量，
利润变得很微薄，所以参加车展
的支出肯定要权衡计算。

据媒体报道，全国已有多家

外资豪车品牌4S店转型为鸿蒙
智行、小鹏等新能源品牌门店。

“车卖不出去，销量迟迟达不到
销售配额，就会被取消授权、关
店，但是降价卖又会赔钱。”销售
奔驰车的任先生无奈地说。

以新款奔驰GLC为例，刚上
市时加价3万才能买到，现在优
惠15万，车价两年跌去18万，“很
多经销商都是亏钱卖，卖得越多
赔得越多，很多大车行半年亏损能
达到近千万。”任先生表示，奔驰的
市场表现只是缩影，宝马、奥迪等
豪车品牌都面临类似困境。

当消费者变得越来越理性务
实，消费倾向也自然发生改变。

“豪车品牌的价格战，极大
拉低了新车的保值率，客户会觉
得，买了随时有可能降价的新
车，还不如选年头短、里程少的
二手车，这就导致买豪华品牌新
车的消费者越来越少。从性价比
到保值率，外资品牌新车都不再
占据优势。”济南新e程汽车销售
总监肖绍华告诉记者，在做二手
车市场之前，他也曾做过多年奔
驰销售，豪车市场的萧条，让他
转而选择了二手车行业。

市场话语权已经转移
外资豪车如何“渡劫”

价格是一方面，豪华品牌新
能源汽车的产品体验和更新速
度慢是另一个原因。市面上的豪
车品牌以BBA为代表，“油改电”
存在不少遗留问题，其智驾体验
与国产新能源车相比存在不小
差距，性价比拿不出手，消费者
自然不买账。“驾驶体验既不如
自家品牌的油车，又不如国产新
能源，却要在日常维护时花更多
保养费，我肯定不会选豪车品牌
的新能源车。”消费者宗先生说。

“如果一直像现在这样转型
慢、产品更新慢，不重视二线及
以下城市的营销，这些豪车品牌
只会越来越脱离中国市场。而特
斯拉则很接地气，正在拥抱县域
市场，比其他传统外资豪车优秀
得多。”策展人王先生表示。

对于在中国市场表现不佳
的原因，保时捷CEO奥博穆曾表
示，这主要源于中国市场的快速
变化，保时捷未能及时跟上消费
者需求的转变，“中国市场正在
经历结构性变化，而我们的电动
汽车发展速度比预期慢得多。”
毫无疑问，国产自主品牌凭借技术
和产品实现了突破，加上消费者更
理性，车市话语权已发生转移。

不过，对缺席车展的豪华品
牌而言，“缺席”并不代表在中国市
场的败退，而是在新的市场环境下
开启渠道变革的必然结果。豪车真
正的底牌——— 品牌积淀、工程实力
与服务质感仍被不少中国消费者
认可。豪车品牌与其打价格战，不
如优化产品市场匹配度，进行智能
化加速，让“渡劫”成为“蜕变”。
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记者 尹睿 孙佳琪 济南报道

外资新车猛烈降价
二手车性价比优势明显

“我第一辆开的是标致燃油
车，这次想升级到BBA(外资代
表品牌奔驰、宝马、奥迪的首字
母组合)，预算20万到30万。”济
南市民许先生坦言，最初他想买
新车，但在奔驰4S店了解后发
现，奔驰E级新车落地价远超预
算。“后来朋友劝我看看二手准
新车，一对比才发现，1年车龄的
二手奔驰E260L价格很合适，保
值率也高了不少。”最终，性价比
成为他下决心入手的关键。

二手豪车毕竟也是豪车，对
工薪层来说，二手豪车价格不是
小数目，对交易也提出更高要求，
二手车市场服务也必然要升级。

在山东富豪集团二手车中
心经理宋健看来，这种变化的背
后，是市场信任体系的逐步建立。

“我们客户很多是外地的，不少人
订车、提车都不来现场，靠线上沟
通就能成交。”宋健解释，这种“不
见面成交”的底气来自两方面：一
是所有车辆均为官方车源，附带
权威车况报告；二是支持任何第
三方检测，“如果客户不放心，自
己找验车人员，我们完全配合”。

济南新e程汽车销售负责人
肖绍华也感受到这种变化。“我
们不少客户和许先生一样，是看
了新车后转投二手车市场的。”
肖绍华透露，截至今年8月份，他
所在的车行已卖出750多台二手
车，其中95%都是二手BBA。

“现在传统豪华品牌新车降
价太猛，对二手买家来说，反而是
机会。我们有一台2025年奔驰二
手车，才跑了2000公里，报价比新
车省5万，这种性价比谁能拒绝？”

更重要的是，消费者变得越
来越理性。以前一些人买车是为
了攀比，但现在更多人是“实用
至上”。“我们客户里，30-40岁的
居多，他们买二手车，先问车况、
再算成本，不会盲目追新车。”肖
绍华说，20万左右、车龄1-2年、
公里数2万以内车型卖得最好。

外资车性能没的挑
直播成二手车交易主流

曾经，“二手车”几乎等同于
“鱼龙混杂”，车况隐瞒、价格虚
高是行业通病。如今，随着更多
豪车入局，品牌化运营、透明化
展示、直播带货等多渠道发力，
正一步步破解这些行业痛点，推
动二手车市场走向健全。

“我们每台车都有详细的车
况报告，客户随时能查”，宋健表
示，“现在的外资二手车市场越
来越‘透明’。”他所在的企业主
打沃尔沃二手车，所有车辆均经
过官方筛选，还有权威数据背

书。“如今网络环境透明，客户购
买车辆时，可以查看保养、保险
记录以及第三方检测报告等。”

这种“透明化”不仅体现在
车况上，价格也一目了然。肖绍
华表示，“我们收车有严格标准：
5年以内、5万公里以内，0换件，
喷漆不能超过三个面。直播时更
是实车实录，收车价多少、卖价
多少，都会跟观众说清楚，比如
收车40万，加1 . 5万卖，利润透
明，不会漫天要价，客户对比新
车和其他渠道后，心里更有数。”

直播卖车还让二手车市场
变得“可视化”，打消了消费者

“云看车”的顾虑。对外资品牌来
说，虽然新车不如以往“受宠”，
但品质影响力还在，车辆性能仍
没的挑，自然有顾客下单。

“我们每月能卖出100多台
二手车，其中，六七十台是靠直
播引流。巅峰时期，100台车里，
有80台是通过直播平台卖出去
的。”肖绍华表示，以前客户买二
手车总怕被坑，现在价格、车况
越来越透明，不见车成交的情况
多了很多，这就是规范的力量。

资深车展策展人王先生也
表示，“二手车市里，外资豪车比
例越来越多，一方面成交额水
涨船高，另一方面市场加速优
胜劣汰，不能说二手车春天完
全来了，但比以前好太多”。

外资车进口逐年下降
二手车出口大幅增长

在二手豪车入局带动下，
二手车市场的发展机遇逐步显
现，从曾经的“小众选择”，慢慢
变为汽车消费市场的“新势力”。
2025年上半年，全国二手车累计
交易957 . 01万辆，同比增长
1.99%，同比增加18.72万辆。

除了国内市场，二手车出口
也成为新增长点。“现在每月会出
口5台车左右，虽然只占5%，但这
也是一个新方向。”肖绍华说。

中国汽车流通协会数据显
示，2024年中国二手车出口总量
突破43.6万辆，同比增长46.5%。

与之形成对比的是，2014
年进口车达到143万辆峰值后
下行，2016-2017年进口车增速企
稳改善，2018年以来持续下滑。
2024年进口车仅有70万辆，同比
下降12%。2025年1-4月进口汽车
13.5万辆，同比下降35%。

全国乘用车市场信息联席
会秘书长崔东树透露，2023年
以来，进口超豪华车大幅下滑，
2025年1-4月，下滑趋势仍然
较强。崔东树指出，随着中国汽
车产业不断强大，燃油车需求
持续萎缩，进口燃油车需求也
出现明显下降。对外资豪车来
说，尽管新车销售和进口数量
有所下滑，但国内二手车市场
却不断规范发展，也算是“西边
不亮东边亮”了。

国国产产新新能能源源汽汽车车已已占占据据国国内内各各大大车车展展的的主主舞舞台台。。 消消费费者者在在选选购购二二手手车车。。((受受访访人人供供图图))
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