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摘要：新时代背景下，推动国有企
业工会工作与企业文化工作深度融
合，是强化思想引领、构建和谐劳动关
系、锻造高素质产业工人队伍的战略
需求。本文基于国有企业的实践，分析
二者融合的内在逻辑与当前现状，构
建了“文化引领—权益维护—素质提
升”三位一体的协同体系，并结合创新
案例，提出通过强化文化属性、发挥组
织优势、创新数字路径以实现有机融
合的实践模式。实践表明，该模式能有
效提升职工认同感与组织凝聚力，为
国企高质量发展提供理论支撑与实践
范式。
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一、引言：现状与必要性
当前，国有企业正处于新旧动能

转换、推动高质量发展的关键时期。一
方面，国企工会组织健全，覆盖广泛，
但工作内涵需从传统福利关怀向思想
引领、素质提升拓展；另一方面，企业
文化建设虽被广泛提倡，却时常面临

“上热下冷”、理念未能深植于行的困
境。促进其与工会工作的有机融合，不
仅能为工会注入活力、巩固其群众根
基，也是让企业文化焕发生机、得以有
效渗透的根本路径。

二、工会与企业文化建设的协同

效应
工会工作与企业文化工作虽在具

体工作侧重上有所不同，但二者在本
质属性、工作对象和功能目标上具有
高度的同构性和内在统一性，此为融
合的理论基石。

(一)文化属性的同源性。工会作为
“职工之家”，是培育和践行社会主义
核心价值观的重要阵地。企业文化所
倡导的价值观、发展理念与工会“教
育、参与、维护、建设”职能高度契合。
许多企业建立的“管理层-工会-班
组”三级文化传导机制，正是依托工会
这一关键枢纽，使企业核心价值观在
基层员工中得以内化，显著提升了团
队的凝聚力和员工的向心力。

(二)工作对象的全覆盖性。国企工
会近乎百分之百的职工覆盖率，为企
业文化工作提供了无与伦比的组织网
络优势。依托工会小组，企业文化活动
可直达生产一线。例如，“班前文化十
分钟”等创新模式，有效利用碎片化时
间开展宣讲，年均覆盖十万人次以上，
从根本上消除了文化工作与生产经营
之间的固有隔阂，使二者从二元对立
走向有机一体的新发展范式。

(三)功能实现的互补共生性。企业
文化为工会工作提供价值导向和精神
支撑，工会工作则为文化落地提供实践

载体和群众基础。调研显示，将文化引
导与工会维权服务相结合的企业，职工
满意度显著更高，劳动争议发生率明显
下降。这证明，以文化人、以情动人与依
法维权、解决实需相结合，能实现职工
队伍稳定与文化认同的双重目标。

三、企业文化工作对工会工作的
赋能作用

企业文化工作的有效融入，非但
不会削弱工会职能，反而能从多个维
度赋能工会工作，使其文化属性和群
众性得到进一步增强。

(一)强化工会文化引领功能。工会
通过主题宣讲、典型选树等文化活动，
将企业宏观叙事转化为职工可感可知
的自觉行动。某企业创新宣讲模式，年
均开展活动千余场，覆盖数十万人次。
跟踪调查显示，参与职工的文化认同
度提升超20%，极大增强了工会的思
想引导力。

(二)提升工会维权服务效能。“维
权+文化”双轨模式是创新实践。在劳
动争议调解中同步进行文化引导和价
值观沟通，案件调解成功率提升显著。
在集体协商中融入“共建共享”的文化
理念，使协商过程更理性、氛围更和
谐，协议支持率与职工满意度均保持
在95%以上。

(三)增强工会组织凝聚力。通过建

设“职工文化家园”、打造文艺品牌等
富有文化内涵的活动，工会的吸引力、
凝聚力显著增强。某企业职工文艺汇
演吸引大量创作，线上展播点击量破
百万。问卷显示，超90%的参与者表示
增强了对企业的归属感，工会作为“娘
家人”的纽带作用更加凸显。

四、实践与创新：融合路径的构建
理论的价值在于指导实践。代表

性企业的探索形成的融合路径为国有
企业提供了可资借鉴的实践范式。

(一)构建“三位一体”系统工作体
系。即构建“文化引领-权益维护-素
质提升”有机循环的工作体系。文化引
领是方向，坚持价值传导，用职工语言
解读政策文化；权益维护是基础，创新

“双清单”工作法，对职工诉求限时反
馈、动态销号，诉求处理率超98%；素
质提升是目标，将工匠文化、创新文化
融入劳动竞赛、技能培训，引导职工将
个人成长与企业、国家发展相结合。

(二)打造“智慧工会”赋能新模式。建
设数字化综合平台，整合文化微课、线
上讲堂、诉求反馈等功能。职工可利用
碎片时间学习，平台自动记录与评估。
数据显示，该模式使文化学习参与率提
升至85%以上，有效扩大了覆盖面，实现
了文化工作的精准、高效与趣味化。

(三)实证效果。融合机制在企业重

大改革中经受住了考验。通过深入的
文化解读与沟通，一项涉及深层次调
整的改革方案获得了职工广泛理解与
支持，支持率超90%，保障了改革的平
稳落地，充分证明了文化融合带来的
治理效能提升。

结论与展望
研究表明，工会与企业文化工作

深度融合，通过系统化体系与数字化
手段实现有机统一，成效显著。未来还
需在三个方面着力：推动工作机制标
准化、常态化；提升工会干部"一岗双
责"能力；利用大数据实现分众化与精
准化。推动二者深度融合是新时代国
企高质量发展的战略工程，具备广泛
推广价值。
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决赛比拼

精彩纷呈

“防守、防守，底线漏了，注意卡
位……”9月14日下午，济宁市第四届

“龙城杯”社区篮球联赛决赛，在和顺全
铝家居队与梁山爱星体育队两支队伍
间展开。比赛一开场，梁山爱星体育便
利用强硬防守和篮板球优势，打起快速
防守反击，通过突破连连取分，很快建
立起了比分优势，一直将比赛优势牢牢
掌握在手中。

然而比赛第三节开始，比赛发生变
化，梁山爱星体育队命中率有所下滑，
篮下、中投接连不中，和顺全铝家居队
抓住机会，通过挡拆、3分及团队配合
接连取分，队员们团结一心气势如虹，
一度将比分扭转过来。接下来的比赛，
双方持续焦灼，进入“你进一球，我还一
颗”的紧咬局面，激烈的竞争一直持续
到比赛结束。

最终梁山爱星体育队以62:57战胜
和顺全铝家居队，赢得本次联赛的冠
军，该队队员刘子龙获得本次赛事
MVP，和顺全铝家居队获得亚军。稍早
结束的季军争夺战中，金汇塑胶获得第
三名。

“比赛打得很精彩，各支队伍都
展现很高的竞技水平，看得很过瘾，
但还没看够。希望有更多这样高水平
的比赛，走进社区、走近我们老百
姓。”现场观众杨国文说，他带孙子过
来，一起看球赛、一起打篮球，感觉不
枉此行。

值得注意的是，本届赛事中首次
增加了由九巨龙小业主组成的篮球
啦啦操队与小记者团，小业主们以灵
动舞姿和敏锐的视角，成为赛场边另
一道明媚动人的风景，为赛事增添了
更多童趣与活力。

篮球为媒

和谐共融

“比赛打得很尽兴，强度很足，
对手很顽强，给了我们足够的考
验。”MVP获得者、冠军队伍成员刘
子龙说，决赛的强度很大，充满了对
抗和竞争，顽强的对手一度将己方
逼到悬崖边上，幸好大家共同努力，
度过了难关。“我们的队伍氛围很
好，大家平时一起训练、说说笑笑，
从原来互相不认识，到现在都成了
好朋友。”刘子龙说。

获得亚军的和顺全铝家居队，是
一支连续多年参加“龙
城杯”社区篮球赛的队
伍。队员陈孝水说，‘龙
城杯’联赛氛围一直很
好，和来自不同地区的
队伍比赛，让他增长了
见识、结交了朋友。尽管
大家场上是分毫不让的
对手，场下却是朋友，通
过一场场比赛，大家拉
进了距离，增进了情感。

谈到决赛，陈孝水
说：“面对强劲对手，大

家都展现了自己的实力和价值。一些
队员尽管有伤，出现抽筋情况，但仍坚
持比赛，诠释着永不畏惧的拼搏精
神。”没能登鼎虽有遗憾，但陈孝水和
队友们十分坦然，“尽力了就好。明年
我们会卷土重来。”

金汇塑胶队队员武文康来自任城
区孝养城，他说，通过比赛认识了很多
队内、队外的好朋友，大家以篮球为纽
带，一起拼搏、竞争、对抗又合作、努力，
增进了彼此的了解和情谊，有利于社区
氛围更融洽和谐，“龙城杯”的第五届、
第六届、第七届他会一直参加下去。

“赛场上，球员们身姿矫健如飞，
斗志昂扬似火。一次次奋勇争先的冲
锋、一分分咬紧不放的坚持，生动诠释
了永不言弃的体育精神。”山东九巨龙
物业管理有限公司总经理胡燕敏表
示，未来，九巨龙物业将继续倾听业主
心声，深入挖掘业主多元需求，持续打
造丰富多彩的社区文化活动，搭建更
多邻里交流的平台，让社区不仅是居
住的空间，更是情感连接的家园，让

“人人九巨龙，家家生活美”的愿景照
进每一个日常。

本届联赛由济宁市体育局、济宁市
体育总会、济宁市住房和城乡建设局指
导，山东九巨龙物业管理有限公司主
办，齐鲁晚报·齐鲁壹点鲁南融媒中心、
济宁市物业管理服务协会协办支持。

济宁市第四届“龙城杯”社区篮球联赛圆满落幕

以球会友，增近邻里情感
陈丹 康岩 王浩然 济宁报道

9月14日，伴随决赛终场哨响，济宁市第四届“龙城杯”社区篮球联赛落下帷幕，
最终由梁山爱星体育代表队摘得冠军。本次联赛汇聚了任城、梁山、曲阜、泗水等7
大区域的近200名业主篮球爱好者，奉献了一场场精彩绝伦的比赛。通过赛事的举
办，增强了业主们的邻里互动，激发社区活力，营造出和谐共融的社区氛围。

与会领导为冠军队颁奖，并合影留念。

总决赛现场。

近日，由济宁高新区精神文明建设办公室

(文化旅游处)主办，洸河街道承办的2025年济宁

高新区第六届全民广场舞大赛洸河街道分赛场

活动在新世纪广场举行。

此次活动从前期宣传组织报名、队伍演出

顺序抽取，到最终精彩呈现，吸引了辖区内众多

热爱舞蹈的居民踊跃参与。随着主持人的开场

介绍，活动正式拉开帷幕。首先登场的队伍是孙

姐健身姐妹队，她们带来的是《中国龙》，参赛者

们动作矫健、配合默契，瞬间点燃了现场气氛；

紧接着，来自各社区的15支广场舞队伍依次登

场为现场观众带来精彩比赛。

经过选手激烈角逐、评委逐个打分，最终决

出一等奖、二等奖、三等奖、优秀奖。

下一步，洸河街道将以满足居民的精神文化

需求为切入点，持续开展更多丰富多彩的文化活

动，为居民提供更多交流互动的平台，携手共绘

美好生活新画卷。

(通讯员 唐序彤)
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