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魏银科 整理

2025年9月19日，户外品牌始
祖鸟与艺术家蔡国强在西藏喜马
拉雅山脉江孜热龙地区合作呈现
了一场名为《升龙》的艺术烟花表
演。通过火药爆破技术，三幕烟花
沿山脊依次点燃，形成3000米长
的“升龙”景观。

尽管主办方声称使用生物可
降解材料且手续合规，这场表演
仍在48小时内引爆巨大的环保争
议。在删除宣传内容并沉默一天
后，面对汹涌舆论，始祖鸟与蔡国
强最终在9月21日公开道歉。

这场本来旨在以艺术之美致
敬自然的活动，却因可能对当地
生态环境造成的影响，陷入了舆
论旋涡。在社交平台上，有始祖鸟
用户表示：“我买始祖鸟是因为它
一直宣称‘敬畏自然’，现在感觉
自己被‘背刺’了！”

敬畏自然还是破坏自然？
一场烟花秀激起千层浪

主办方声称，此次活动均在
科学评估和严格指导下进行，秉
持对自然最大的敬畏。艺术创作
使用的是环保材料，所选用的彩
色粉为生物可降解材料，曾通过
2022年北京冬奥会的成分与烟雾
检测，并在国际奥委会及日本、美
国、欧洲等多地的燃放验证中，确
认其污染物排放符合环保标准。
燃放后，相关人员立即对山体和
溪流边清理残留物，并对山体植
被进行翻土与植被修复，不留生
态隐患；燃放前也将牧民牲畜转
移至安全距离，并通过盐砖引导
鼠兔等小型动物离开燃放区。

然而，不少网友对这一行为
表示强烈不满。喜马拉雅山脉作
为地球生态系统最为脆弱的区域
之一，其生态平衡一旦被打破，便
可能引发难以估量的连锁反应。

烟花使用的金属盐(如锶、
铜、钡等)，不可避免地会为当地
带去外来污染物，主办方虽强调

“生物可降解材料”符合国际标
准，却未公示具体检测报告，同样
一种可降解材料，在平原地区一
两年能分解，而到了高原，这个过
程可能需要十年或更长；“火药爆
破”对山脊土壤结构的冲击以及
翻土对草甸根系的破坏，可能造
成长期生态影响，而主办方未提
及相关生态影响评估数据；“盐砖
引导小型动物离开”的措施，在实
际操作中的有效性也备受质疑，
烟花爆破噪音可能对珍稀野生动
物造成应激反应。

始祖鸟一直以来塑造了“热
爱自然、敬畏户外”的品牌形象，
赢得众多户外爱好者的青睐与信
任。但此次在喜马拉雅山脉举办
烟火活动，与用户认知中的“最小
干扰自然”的户外精神背道而驰，
让消费者感到品牌从“自然的守
护者”变成了“自然的干扰者”，这
种价值观的割裂，使得始祖鸟的
核心用户群体感到失望与愤怒。

“我是鸟粉，以后肯定不会再
买了”“一个不尊重大自然的户外
品牌，不值得信赖”……社交平台
上，始祖鸟用户纷纷表示不满。

面对各方汹涌舆论
从沉默回避到致歉

争议爆发后，始祖鸟最初选

择了沉默和回避，删除了所有与
“升龙”烟花活动相关的内容，从
宣传海报到活动视频均已下架。
这种处理方式进一步加剧了公众
的不满。

在舆论压力下，日喀则市政
府于9月21日凌晨发布情况通报，
表示已成立调查组第一时间赶赴
现场核查。随后，始祖鸟和蔡国强
才纷纷发文致歉。

蔡国强工作室表示，“我们确
实存在很多考虑不周之处，我深
表歉意”，如确有环境影响，愿意
尽全力采取恢复补救措施。

始祖鸟也发布致歉信，“向大
家表达最真挚的歉意”，并表示，
将依据评估结果与社会各界的反
馈，展开及时有效的补救行动，还
将加快推进既定的藏地环境保护
计划，并全力推动有助于当地文
化发展的公益项目。

对脆弱的高原生态
或造成不可逆破坏

专家指出，高原生态系统的
破坏往往具有滞后性和不可逆
性。所谓“暂未受破坏”，可能只是
短期肉眼观察的结果。高原生长
的窗口期很短，一年就两三个月。
有些破坏，比如土壤压实、微生物
群落改变等，其影响可能要在几
年后才逐渐显现。

“高原是生态环境最为脆弱
的地区。”中国科学院植物学博士
顾有容在接受媒体采访时表示，

“即便燃放区不在生态红线内，只
是高原上一处普通小山坡，也绝
非无关紧要——— 整个青藏高原都
是‘黄金脆弱区’。”

“重点不是可降解，而是外来
物质。”科普博主项栋梁表示，高
寒与干燥的环境下，动物分解者
数量很少，微生物分解活动也极
其微弱，所谓可降解彩色粉末作
为外来物质，不知道要多少年才
能被真正降解。

蔡国强团队之前提到的所谓
补救措施，“在烟花燃放后，立即
安排工作人员清理残留物，并对
山体植被进行翻土与植被修复”，
在专家看来，更是“愚蠢至极”。

顾有容表示，对于这种表层
本来就很薄的草毡来说，这样的
操作不能起到植被修复的效果，
甚至会将污染物直接埋入土壤
中，从而起到反作用。

“原本烟花燃放区域的草甸
虽然地面部分受到破坏，但地下
根茎部分可能还有得救，哪怕恢
复缓慢，总还有一些希望可以在
时间的力量下慢慢抚平创伤。现
在倒好，人为去铲土、翻土，等于
把这些区域的植物通通斩草除根
了。”项栋梁气愤不已。

烟花还会对野生动物造成连
锁影响。项栋梁以鼠兔为例，“高
原鼠兔有个别称叫‘高原大米
饭’，意思是高原上很多肉食野生
动物都以鼠兔为重要食物，如果
鼠兔数量在短时间内出现剧烈波
动，或因烟花燃放的原因而大批
量离开那片区域，那么多种肉食
野生动物都会面临断粮危机。”

荒唐烟花秀背后
是营销压力的豪赌

这场引发环保争议的烟花
秀，投入巨大，换来的却是海量的

负面评价。从商业角度看，始祖鸟
之所以冒险进行这种大胆营销，
背后是维持增长速度和品牌热度
的压力。

安踏2019年以46亿欧元收购
始祖鸟母公司亚玛芬体育后，对
始祖鸟进行了彻底的品牌重塑：
起用刘雯等奢侈品代言人，推动
与潮牌联名，以及在一二线城市
核心商圈开设旗舰店。北京SKP
的始祖鸟门店与爱马仕的直线距
离仅37米，但客流量却是后者的
3 . 2倍。

这种转型极其成功。8000
元的龙年限定冲锋衣5分钟售
罄，二手市场价格甚至翻倍至2
万元。如今，始祖鸟80%的用户
并不参与户外运动，始祖鸟从
专业户外装备，逐渐转变为“中
产身份符号”，与lululemon瑜伽
裤、萨洛蒙运动鞋并称为“中产
三件套”。

大中华区成为亚玛芬体育增
长最快的市场，2024年营收同比
增长超过50%，占集团总收入四
分之一。始祖鸟本身更是表现突
出，2024年收入达21 . 94亿美元
(约156亿元人民币)，同比增长
36%，一个品牌就为整个集团贡
献了约40%的收入。

2025年上半年，增长势头仍
在延续。亚玛芬体育上半年营收
27 . 09亿美元，同比增长23 . 46%。
第二季度，始祖鸟所在的技术功
能性服饰部门收入增长23%至
5 . 09亿美元。大中华区第二季度
营收 4 . 1 0 2亿美元，同比增长
41 . 46%，占总营收33 . 18%。

尽管财报数据亮眼，但细
分板块表现已出现分化迹象。
始祖鸟所在的技术服装部门收
入增速从上年同期的34%、今年
一季度的28%，下滑至二季度的
23%。

当一个户外品牌被越来越
多人看作“中产羽绒服”或一种
奢侈品时，它作为专业户外品
牌的形象就可能变得模糊。始
祖鸟面临两难局面：一方面需
要用营销活动保持在高端市场
的热度，支撑高定价；另一方面
又要向真正的户外爱好者证明
自己没“忘本”。

与蔡国强的合作，就是始祖
鸟试图平衡两者的一次“豪赌”。
在海拔5500米的喜马拉雅山办烟
花秀，这种噱头和视觉效果，很容
易在社交媒体上制造话题，维持
品牌热度，只不过事与愿违。

品牌重建信任之路
将面临全社会监督

除了环保争议，始祖鸟的产
品质量与售后服务也引发一些消
费者不满。

在黑猫投诉平台上，与“始祖
鸟”相关的投诉已累计达3042条。
部 分 夹 克 被 指 含 有 害 物 质
PFAS；北京一位消费者购买的
始祖鸟AERIOS徒步鞋售价1800
元，仅穿着不到一周就出现开胶
问题，面对质疑，品牌客服未正面
回应。

9月21日，记者拨打始祖鸟客
服电话，并致电多个线下实体店，
电话均无人接听。

烟花终会熄灭，但始祖鸟面
临的信任危机远未结束。这场争
议不仅是一个品牌的事件，更成
为商业扩张与环境保护平衡的经
典案例。随着日喀则市政府调查
组的深入，第三方环保评估的进
行，始祖鸟承诺的“依据评估结果
展开及时有效的补救行动”将面
临全社会监督。

近日，在位于世
界屋脊的喜马拉雅
山区，始祖鸟联合艺
术家以“敬畏自然”
的名义开展了一场
烟花秀，引发巨大争
议。人民日报、新华社
等媒体先后刊发相关
评论文章。

致敬自然
无需烟花证明

新华社对此指
出，当一片片烟花于
轰鸣声中从山脊间升
起，炸开的不仅是彩
色烟雾，更是商业逻
辑与生态伦理的激烈
碰撞。我们是否需要
这种烟花秀来“致敬
自然”？真正的敬畏，
从不是在人间净土搞
行为艺术，而是学会
在自然面前保持谦卑
和沉默。

日喀则市9月21
日发布情况通报称，
已成立调查组赶赴现
场核查，后续将根据
核查结果依法依规处
理。

相关品牌方、艺
术家也在社交媒体上
发文道歉。这是个积
极信号，期待相关方
面能够一查到底，既
要看环境评估相关工
作是否到位，也要查作风问题
有没有漏洞。

查问题的同时，更要尽快
对燃放地开展生态评估，尽早
推动生态修复。在生态面前再
小的地方也不能破坏，在保护
面前再大的诱惑也不能动心。
如此，美丽中国画卷才能更好
铺展在人民面前。

烟花散去，不能仅留道歉

人民日报发文表示，我们
期待后续调查能够回应公众提
出的疑问：当初如何审批，有无
进行科学评估？环保与艺术并
不对立，完全可以相得益彰，关
键是要有合适的尺度和规范。
真正的艺术，应当尊崇真善美，
敬畏自然，抚慰人心，不可伤害
自然界。商业化的参与，更应有
规矩和界限，倡导正向善意的
价值，不可只图哗众取宠。烟花
散去，留下的不能仅是道歉，更
应是保护生态的行动。

大自然不是谁的秀场

中新网对此评论，这场最
初被包装为“致敬自然”的高海
拔艺术行为，最终以删帖、道歉
和调查收场，其背后所折射出
的商业傲慢与生态短视，为所
有试图将自然当作镀金背景板
的企业与个人敲响了警钟。

颇具讽刺意味的是，始祖
鸟官网反复强调品牌对环保的
重视。然而商业上的成功，并不
能掩盖企业社会责任与价值观
之间的断裂。始祖鸟表面上推
崇“无痕山林”，却把自然视为
表演舞台，显然忘记了初心。

这一次烟花事件，不仅点燃
了高原山脊，也点燃了公众对伪
户外、伪环保行为的警觉。大自
然不是品牌的背景板，更不是谁
的秀场。既然选择吃户外的饭，
更要护自然的碗。（本报综合）
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在在喜喜马马拉拉雅雅山山举举行行的的这这场场““烟烟花花秀秀””引引发发巨巨大大争争议议。。
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