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“星际之门”项目的成员

近日，企业软件巨头甲骨文公司发布
了截至8月31日的季度财报，并宣布其云计
算业务实现惊人增长。由于人工智能工具
的大规模扩张和广泛应用，甲骨文公司上
调了营收预期。此后，甲骨文的股价9月10
日飙升约40%，这让埃利森的个人财富骤
增了1000多亿美元，以3930亿美元身家超
越美国企业家马斯克的3850亿美元，成为
世界首富。不过，到当日收盘时，甲骨文的
股价回吐部分涨幅，马斯克又夺回世界首
富宝座。

埃利森与马斯克是好友，担任过马斯克
旗下车企特斯拉公司的董事会成员。埃利森
也是美国总统特朗普的支持者，2020年大选
期间曾为特朗普举办过筹款会。今年1月特
朗普重返白宫次日就高调宣布，美国开放人
工智能研究中心（OpenAI）、日本软银集团和
美国甲骨文公司将共同投资5000亿美元，打
造名为“星际之门”的项目，以推动美国人工
智能基础设施建设。当时，埃利森与OpenAI
首席执行官萨姆·奥尔特曼、软银首席执行
官孙正义一同出现在白宫。

埃利森和马斯克都与前世界首富比
尔·盖茨关系不睦，当年甲骨文公司是仅次
于微软的全球第二大软件公司，埃利森与
盖茨是竞争对手；马斯克与盖茨结下梁子，
则是因为盖茨与“股神”沃伦·巴菲特长期
批评他做空特斯拉。

与老对手盖茨近年来不断减持微软股
份不同，埃利森目前仍拥有甲骨文公司
41 . 27%的股份，是该公司最大的个人股东，
每年仅靠分红就能获得20多亿美元。这一
切，都始于近半个世纪前的一个“软件开发
实验室”。

1977年，在加利福尼亚州圣克拉拉一间
仅84平方米的办公室里，埃利森和鲍勃·迈
纳、埃德·奥德斯共同创办了一家名为“软件
开发实验室”的公司，起始资金是2000美元，
其中埃利森一人出了1200美元。次年，公司

迁往硅谷，更名为“关系式软件公司”。
甲骨文公司事业起飞，在于其抓住了

结构化查询语言（SQL）的风口。SQL理论
在1976年被提出，当时IBM公司对该理论
进行了研发，但只用于内部系统，是埃利森
敏锐地意识到其中的商业化价值。他们从
美国中央情报局（CIA）接到了一份代号

“甲骨文（Oracle）”的数据库程序开发订单，
1979年“关系式软件公司”推出的“Oracle
V2”实现了SQL语言的商业化应用，领先
IBM，成为首个提供商用SQL数据库的公
司。随后，这种通用数据库程序流行起来，
埃利森他们的公司在1982年正式更名为

“甲骨文”，进入快速发展时期。
1986年，甲骨文公司上市。到1987年，

这个成立仅10年的公司在55个国家或地区
拥有4500家终端用户，销售额达1亿美元，
成为世界第四大软件公司。

没上过计算机课的程序员

埃利森的童年经历坎坷，母亲是一位
单身母亲，生父是一名飞行员。埃利森9个
月大时因肺炎住院，母亲把他交给了姨妈
和姨夫抚养。被收养后的埃利森移居芝加
哥，尽管养父对他严苛疏离，但养母给了他
爱与温暖。

埃利森在三所大学读过书，但都没有获
得学位证书。在伊利诺伊大学厄巴纳-香槟
分校读到大二时，养母去世，他没有参加期
末考试，并结束了在这所高校的学业。之后，
埃利森在芝加哥大学学习了一个学期的物
理和数学，并接触到计算机，还在西北大学
学习过一段时间。埃利森曾说：“大学学位是
有用的，我想每个人都应该去获得一个或者
更多，但遗憾的是我在大学没有得到学位。
我没上过一堂计算机课，但我还是成了程序
员。”在他看来，实践经验更重要。

1966年，埃利森前往加州伯克利，打过
零工，自学编程，在几家公司当过程序员。
其间，他结识了后来的创业伙伴迈纳和奥
德斯。最终，埃利森放弃打工，决定合伙开
公司。“我比（原来）公司的老板懂技术，也
比他们懂市场，如果他们能开公司，我也

能。”他说。
埃利森当了近40年首席执行官，带领

甲骨文公司经历过大起大落。该公司在上
世纪80年代急速扩张之后，在1990年因被
爆夸大盈利导致股价大跌，一度损失了
30%的市值，解雇了10%的员工，埃利森持
有的股票市值也从近10亿美元跌到1 . 6亿
美元。面对危机，埃利森没有卖掉股票，而
是对公司进行了重构和改革，安排资深管
理人员参与经营，对订单进行严格监管。到
1992年，甲骨文公司推出了旗舰产品“Ora-
cle 7 . 0”，走出了财务危机。接下来，该公司
的销售额从1992年的15亿美元增长到1995
年的42亿美元。

带领公司走出危机后，埃利森将其交
由雷·赖恩掌管，自己则开始享受生活———
组建帆船队、乘豪华游艇出海、参加游艇比
赛……上世纪90年代，甲骨文公司先后击
败了两位竞争对手，在数据库行业确立了
统治地位，还曾以“网络电脑”概念与微软
的“个人电脑”争夺市场。

2004年埃利森回归，带领甲骨文公司
加快并购的步伐。通过多年的收购和交易，
甲骨文公司已不仅仅是一家数据库公司，
而是成为一个横跨软件、硬件与云计算的
综合企业。不过，数据库仍是其最大的优
势。有数据显示，《财富》“全球500强”企业
中，超过八成在核心系统中使用甲骨文公
司的数据库。到埃利森2014年卸任首席执
行官时，甲骨文公司已超越IBM，成为排在
微软之后的全球第二大软件公司。

多次位列富豪榜前十名

埃利森个性鲜明，有一次他受邀出席耶
鲁大学的毕业典礼，在讲话时语出惊人：“我
要对他们（还没有毕业的学生）说，离开这
里。收拾好你的东西，带着你的点子，别再回
来。退学吧，开始行动。”这话吓得校长连忙
让人把埃利森拉下讲台。埃利森有过六次婚
姻，与第三任妻子育有一子一女。他的现任
妻子比他小47岁，是一名毕业于密歇根大学
的华裔女性，两人于去年12月结婚。

除了爱好帆船、游艇，埃利森还喜欢网

球、收藏手表、开飞机。他买过战斗机、开过
航空公司、收购过网球赛事，他的船队还获
得过美洲杯帆船赛冠军。2010年，埃利森在
电影《钢铁侠2》中客串了一位亿万富翁，被
戏称为“本色演出”。

2012年，埃利森买下夏威夷第六大岛
拉奈岛98%的土地和房产。新冠疫情期间，
他基本定居该岛，曾因在岛上超速驾驶，被
警察开罚单。当这名刚工作不久的警察告
诉警局拦截了一个叫埃利森的人时，整个
警局的人都笑了。

埃利森与苹果公司已故创始人史蒂夫·
乔布斯是好友，也是邻居。有报道称，乔布斯
生命最后几天，埃利森陪在他身边。埃利森
说，两人经常一起散步，但乔布斯能坚持的
时间越来越短，“到最后，我们只能在街区里
走走，我就这样看着他越来越虚弱”。

虽然跟比尔·盖茨是竞争对手，但埃利
森签署过盖茨发起的“捐赠誓言”，承诺捐
出至少95%的财富，但他表示将按照个人
意愿执行。他曾向癌症研究机构捐款，今年
调整了捐款方向，赞助牛津大学创办“埃里
森技术研究院”，推动人工智能、生命科学
与清洁能源等领域的前沿研究。

埃利森在政治上倾向于共和党和保守
主义政治团体，2015年他曾给美国现任国
务卿鲁比奥的总统竞选活动捐款，2022年
向南卡罗来纳州共和党参议员蒂姆·斯科
特的总统竞选活动捐款1500万美元。

近年来，甲骨文公司布局云服务和人
工智能。自2020年起，甲骨文公司的股价连
续五年飙升，涨幅远超特斯拉、苹果等大公
司，市值一度高达8300亿美元，埃利森的身
家也随之水涨船高。尽管仅短暂登顶世界
富豪榜，但近五年来，埃利森就没跌出过

《福布斯》富豪榜前十名——— 2020年排第
五、2021年排第七、2023年在三四名之间摇
摆。有分析指出，甲骨文公司的商业模式是
基于云计算和企业应用软件的模式，旨在
为客户提供完整的企业解决方案和技术支
持。只要全球云计算和企业应用软件的需
求继续增加，不断开发新技术且具有品牌
信誉度的甲骨文公司，其商业模式依然有
着可观的增长空间。
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