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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

从“试验田”到“新标杆”
鲁明公司持续推动“三个最强”练兵体系迭代升级

顶层咋设计

体系化建设、全岗位参

与，确保“三个最强”均衡开展

8月22日，鲁明公司第二期
“最强管理”季度砺兵抽考比武
在油田党校(培训中心)举行。此
次比武涵盖团队展示、履职开
讲、速答“PK”、巅峰之辩等4个环
节，包含盲抽、辩论、一分钟速
答、脱稿述职等形式。

“三个最强”全员练兵如何
精准落地？顶层设计是关键。鲁
明公司经营管理副总监、企业管
理部(三基工作办公室)经理赵艳
坦言，制订一套真正有效的练兵
方案，难度远超预期。

去年12月至今年3月，鲁明公
司企管部门牵头协调“九部四中
心”，紧扣油藏经营管理高质量
发展实际需求，逐专业打磨练兵
内容、逐环节细化落实措施、逐
阶段规划比武路线。

“从框架搭建到内容填充反
复推敲，前后讨论修改十几稿，
这期间还专门征求了油田三基
指导帮扶组专家和基层单位意
见。”赵艳认为，这份方案最终成
为贴合实际的“实战指南”。

面对油区分布广、地域跨度
大、油藏开发难度攀升的挑战，
鲁明公司执行董事、党委书记王
云川有着清醒认知：“必须靠过
硬的队伍破局。”

为此，鲁明公司党委抓好顶
层设计，构建“党委领导、企管抓
总、部门共管、基层联动”的“穿
透式”架构，明确“三支队伍”练
兵目标——— 打造懂党建善经营
的管理队伍、业务专技术精的分
析队伍、技能硬一专多能的操作
队伍。

为了防止练兵走形式，工作
专班深入基层修订相关手册，对
练兵计划进行“过筛子”式的审
核；建立“周报+抽检”的机制，基

层每周上报进展，企管部门随机
抽查，专家下沉基层督导；定期
召开督导会，根据新的需求随时
调整练兵方向。

“方案是有生命力的。”赵艳
说。如今，这种生命力正在转化
为实实在在的效果：鲁明公司大
工种技能鉴定通过率达96 . 3%，各
项生产经营指标超计划运行，实
现了练兵成效向发展实效的跨
越。

机制咋保障

实战化练兵、常态化帮

扶，仗怎么打，兵就怎么练

“短短5分钟，像过了一个世
纪。”回忆起现场盲抽脱稿述职
的经历，鲁明公司滨南采油管理
区副经理王汉满仍记忆犹新。当
时，他带着稿子上台，在全场注
视下磕磕绊绊，真切感受到“来
真的”的压力。经过直击短板的
实战训练，第二次登台时，王汉
满能够从容脱稿、条理清晰地汇
报工作。

事实上，这种“动真格”的压
力，正是鲁明公司“穿透式”全员
练兵体系的一个缩影。“搞形式、
来虚的，最后累的还是自己。”公
司副经理冯春雷一语道破关键。

鲁明公司紧扣岗位责任制，
为三类群体把准“练兵方向”：管
理岗聚焦提升决策部署、应急处
理等综合能力，分析岗侧重提升
技术创新、破解难题等专业能
力，操作岗则围绕标准化操作、
应急处置等实操能力开展训练，
确保练的内容和岗位需求严丝
合缝。翻开鲁明公司“三个最强”
练兵计划，不同群体的人练什
么、怎么练一目了然。

这套体系让能力提升看得
见、摸得着。“如今，沟通更顺畅，
风险预判更精准，处理基层问题
更有底气了，练兵不是为了应付
考核，而是让自己成为真正的受

益者。”王汉满的真切感受，道出
了练兵带来的实际的变化。

活力咋激发

参与即奖、即练即奖，小

激励大杠杆，我的练兵我做主

鲁明公司推行自愿参训机
制，员工可自主选择培训期次，
考核成绩达标后，还能获得3000
元到5000元的奖励。这种“我的练
兵我做主”的灵活设计，消解了
员工的抵触情绪。“前3期报名不
足30人，到第10期时，已有70人抢
着参加。”油田技能大师贾鲁斌
见证了员工态度的转变与技能
的成长。

员工积极性的转变，背后是
资源保障的坚实托举。鲁明公司
整合内外优质资源，组建由安全
应急专家等组成的“最强操作讲
师团”，将济北练兵场打造成设
施完善的实战基地；规范使用三
基建设费用与基本功训练费，专
门列支经费购置奖品，让基层练
兵“有处练、有人教、有保障”。

更关键的是激励机制的精
准发力，让“练得好”与“发展好”
紧密挂钩。鲁明公司固化“1+3+4”
实战模式，依托管理、技术、操作
三支专家团队，通过“教、练、评、
奖”一体化推动常态练兵。

同时，鲁明公司建立积分管
理体系，比武优胜者不仅能获绩
效奖励，还能赢得“最强操作能
手”等荣誉称号；将练兵成效与
干部选拔、职称评审、绩效分配
等六大事项硬性挂钩，真正让

“本领过硬”成为“发展过硬”的
通行证。

油田企管法规部(三基工作
办公室)高级主管吕卓瑞表示，鲁
明公司通过全层级覆盖、全员化
参与、全场景实战，不断提升基

层岗位胜任力和风险防控力。
这种由内而外的动力，正

是鲁明公司成为标杆的深层底
气。

练兵之道，以实为胜。
基层管理人员现场盲抽脱稿述职，倒逼扎实掌握业务；技术

分析人员抽考比武聚焦应急处置、狠反“三违”，直击实战需求；技
能操作人员集中练兵设最高5000元奖励，带动员工从“被动参训”
转为“抢着参训”。

作为胜利油田“三个最强”全员练兵试点单位，去年以来，鲁
明公司通过建立完善“党委领导、企管抓总、部门共管、基层联动”
全员练兵体系，持续推动“三个最强”练兵体系迭代升级。今年7
月，油田下发工作表单，号召开发单位向鲁明公司学习。

从“试点”到“标杆”，鲁明公司实打实探索的全员练兵体系，
嵌入生产经营的每一个环节，让练兵成效从报告走向现场。

实绩印证成效。2025年，鲁明公司在油田安全风险技术比武
中获团体一等奖及个人3金2银的历史最好成绩；2024年，“最强操
作”采油实操排名油田第一、“最强分析”抽考排名油田第二、作业
监督实操排名油田第二。

大众新闻记者 顾松 通讯员 蒲创科 巴丽蒙 洪波

员工进行油气管线泄漏应急演练。 通讯员 赵军 摄

在“三个最强”一体化练兵比武环节中，参赛人员进行
油水井措施方案论证。 通讯员 赵军 摄

在月度练兵考核中，济北集输站员工进行启停离心泵
项目考核。 通讯员 赵军 摄
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