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校企合作，双向流动

构建双向流动机制。学院修
订《教师赴企业锻炼管理办法》

《外聘教师聘用和管理暂行办
法》《教师教学评价实施意见》
等，实施“互融并进”计划，明确
教师赴企业锻炼的时间、任务和
考核标准，同时，吸引企业技术
骨干、能工巧匠到学校担任外聘
教师，推动专兼结合，促进校企
人员互流，构建更加有效的专兼
职教师协同机制。

提高企业参与度。学院构建
市域产教联合体、行业产教融合
共同体—产业学院—行业企
业—培训基地协同联动的“双师

型”教师培养共同体，形成了“企
业需求导向、校企共同培养”的
教师成长模式。近三年，校企共
建10个产业学院，80余个教师企
业实践基地，设置教师企业实践
岗位1500余个。获批山东省工程
研究中心、山东省数字经济产业
创新中心，山东省博士后创新实
践基地，为“双高”建设搭建了高
能级平台。

拓宽双师素质培养渠道。
完善教师业务竞赛常态机制，
鼓励教师积极参与国内外各类
竞赛活动，通过以赛促教、以赛
促学，提升教师的教学能力和

专业水平。组织开展学校“明师
道、铸师魂、练师能”系列比
赛，为教师提供了展示自我、交
流学习的平台，营造了比学赶
超的良好氛围。实施教师行业
企业实践锻炼工程，组织教师
开展“企业行”，深入企业了解
行业动态，开展“县区行”，服
务地方经济增长，开展“项目
行”，参与项目提升专业能力，
让教师在实践中提升综合素
质。近三年，共有2000余名教师
参与“三行”活动，教师的实践
能力和教学水平得到显著提
升。

多维发展，提升双能

优化教师成长路径。学院
搭建“双师型”教师培养发展平
台，强化教学、实践、科研、服务
四种能力，引领教师多元化发
展。制订《青年教职工能力提升
考核12条》《专业技术岗位评聘
与考核实施办法》等，将“双师
型”教师认定纳入青年教师成
长绩效考核，并作为教学系列
职称评聘必要条件。同时，为教
师提供个性化的成长规划指
导，并配备指导教师进行跟踪
指导，帮助教师实现职业成长，
夯实“双高”建设的人才基础。

搭建教师五层进阶体系。
制定《“四百”工程实施意见》，

顶层设计“青年教师—骨干教
师—专业带头人—教学名师—
领军人才”五层进阶路径。开展

“青蓝工程”培养计划，通过师
徒结对、业务培训、实践锻炼等
方式，为青年教师指明成长方
向。为骨干教师规划发展路径，
为专业带头人明确提升目标，
为教学名师打造更高平台，为
领军人才创造广阔空间。学院
培育二级教授6人，国务院政府
特殊津贴专家、全国五一劳动
奖章、省级教学名师7人。

提升教师教学研究和技
术创新能力。构建企业锻炼、
校本培训、国内培训、国外培

训相结合的“四位一体”系统
化培训体系，全面提升教师教
学能力。鼓励教师多岗历练、
发挥专业优势，对接区域经济
转型和产业升级需求，着力提
升科技创新和社会服务能力。
近三年，学院建成国家级课程
11门、国家规划教材7部，主持
和参建国家教学资源库20个；
获教学能力国赛一等奖2项、
二等奖3项，国家教学成果一
二等奖3项。学生在世界职业
院校技能大赛、“一带一路”暨
金砖国家技能发展与技术创
新大赛等各类赛事中获奖736

项。

通讯员 满敬涛 曹晴晴 崔蕾

济宁职业技术学院以教育家精神为引领，全力推进“双师型”教师队
伍建设，通过系统性机制创新，构建起“双向流动+技能提升”的双轮驱动
培养模式，学院“双师型”教师占比不断提高，为培养高素质技能人才提供
坚实的师资保障，为学院“双高”建设注入强劲动力。

政治引领，涵养初心

以“铸魂+固本”强化师德师风建设

强化政治引领。构建“党建引领、思想铸魂、
底线约束、榜样示范”四位一体的教师思想政治
和师德师风建设工作体系。将教育家精神纳入
师德师风建设全过程，通过专题学习班、线上理
论课程、线下研讨交流等形式深化学习，定期评
选“师德标兵”“优秀教师”等树立典范，增强教
师的责任感和荣誉感，进一步筑牢教师思想根
基。

健全师德师风长效机制。制定《建立健全师
德师风建设长效机制实施方案》，将师德表现作
为衡量“双师型”教师能力素质的第一标准，在
教师招聘、职称评聘、评优评先、课题申报等环
节，强化对思想政治素质的考察、对师德素养的
考量和对职业操守的审视。搭建师德师风监督
平台，公布监督电话和邮箱，畅通学生、家长及
社会各界的监督渠道，及时回应和处理师德相
关问题。

开展师德师风教育活动。强化师德师风专
题教育，将价值引领、理想信念、楷模风范等融
入教育活动，定期举办师德师风建设专题讲座，
邀请教育领域专家、优秀教师代表分享育人经
验和师德故事；组织开展“师德承诺”签名活动，
引导教师自觉践行师德规范；开展“师徒结对?师
德传承”活动，让经验丰富的老教师对青年教师
进行师德和教学业务双指导。通过系列活动，全
面提升教师思想政治素质和职业道德水平，助
力“双高”建设内涵发展。学校培育出山东省高
校黄大年式教师团队、教学创新团队、青创团
队、社科青年人才团队等10个优秀教师团队。

科学设岗，多元引才

创新人才管理机制。制定
《人才发展规划》《高层次高技能
人才引进和管理办法》《高层次
人才收入分配激励实施办法》等
制度文件，打破地域、学历、身份
等限制，对急需紧缺的高层次高
技能人才，采取 “一人一议”
的方式确定待遇；设立专项人才
发展基金，支持教师参加培训、
开展科研项目；为学校引才提供
广阔空间，为育才搭建优质平
台，为留才创造良好环境，最大
化地吸引和培育人才。

突出“高精尖缺”引才导
向。公开招聘行业专家，为专业
教学注入前沿理念，招聘技术
能手，为实践教学增添实用技
能，招聘有企业工作经历人员，
为教学内容融入实战经验，有
效提升专业教师队伍的双师素
质。学院聘用校企合作单位能
工巧匠传授精湛技艺，聘用非
遗传承人传承文化瑰宝，聘用
技能型人才分享实践心得。柔
性引进教科研专家带来学术前
沿成果，引进大国工匠展示匠

心精神，双岗互聘企业高技能
人才充实兼职教师队伍。

双师结构日趋完善。近三
年，学院引进急需紧缺专业人才
210人、高层次高技能人才37人。
聘用企事业高技能人才、技术骨
干558人担任学校专业导师、兼
职教师，形成了一支结构合理、
素质优良、专兼结合的“双师型”
教师队伍。通过多元引才，学校
各专业“双师型”教师占比显著
提升，为专业建设和人才培养提
供了强有力的支撑。

用“全职+柔性”优化双师结构

借“基地+平台”提升双师素质

以“多元+特色”促进教师成长

实训车间内，教师指导学生操作工业机器人。

学院当选为产教融合国际发展联盟副理事长单位。

山东省高校黄大年式教师团队。
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