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做一颗篮球“心脏”
就像精密的“分子料理”

在泽辉体育科技有限公司的
生产车间里，副总经理郭梓希托
起一颗刚刚成型的篮球内胆，它
的表面因密布着规整的纱线纹理
显得粗糙而坚实。“这就是篮球的
中胎，也就是内胆，它可以说是一
颗篮球的‘心脏’。”他介绍道，篮
球的弹跳是否稳定、手感是否扎
实、使用寿命能否经受上万次撞
击，秘密都藏在这颗内胆里。

一颗篮球内胆的诞生，就像
是一场精密的“分子料理”。作为
原材料的天然橡胶，经过多轮压
延，变得柔韧而富有可塑性；随后
与炭黑、促进剂等原料在密炼机
中高温熔炼，形成性能稳定的胶
料；最后经过压延出片，像擀饺子
皮一样被制成标准厚度。工人将
达标的胶皮缝剪，经过高温塑型，
就来到了最核心也最考验工艺的
缠纱环节。

“一颗7号比赛用球，中胎缠纱
长度必须达到2800米，误差要控制
在10米以内。”郭梓希指向一台高
速运转的缠纱机解释道，纱线以特
定张力被紧密、均匀地缠绕在胶胆
上，如同为心脏包裹上一层坚固的
肌肉，这直接决定了成品球的圆度
与回弹性能。达不到这个标准，再
好的球皮也是徒劳。

如此严苛的工艺，换来了怎样
的市场？答案就写在客户名单上。
如今，泽辉体育每年产出约1000万
颗这样的“篮球心脏”，是全国最大
的中高端中胎生产基地。斯伯丁、
威尔胜、李宁等国际大牌，都指定
其代工厂使用这里生产的中胎。

这么多大牌，泽辉凭什么赢得
了巨头们的青睐？“我们卖的不仅
是产品，更是一套标准。”郭梓希
说。在公司实验室里，每一批胶料
都需经过严格的物理性能测试，确
保成品能通过国际篮联严苛的认
证。为了将回弹高度误差降低
0 . 5%，企业研发团队曾在三个月
里调整了上百次生产配方——— 而
这0 . 5%的精度，正是专业比赛球
与普通篮球之间的鸿沟。

为了一件匹配的“外衣”
研发人员球场上找答案

一颗篮球，有了强劲的“心
脏”，还需一件匹配的“外衣”。

与泽辉体育科技有限公司一
墙之隔，山东众兴泽辉新材料有
限公司的车间里，正进行着另一
场关乎“体面”的制造。这里生产
的是包裹在篮球内胆外的球皮。
空气中飘散着聚氨酯原料特有的
气味，一卷卷基布在自动化产线
上经历涂覆、压花、印制，被赋予
精确的纹理与饱满的色彩。

这家在球革细分领域拿下
“山东省制造业单项冠军”的企
业，转型之路并非一帆风顺。“最

初代工国际品牌，客户的要求严
到让人头疼。”该公司业务经理马
晓婧坦言，对方对耐磨、防滑、色
彩保真度都有精确到小数点后的
标准，“样品一次次被退回，总差
那么点‘意思’”。

为破解困境，他们选择“回到
球场”找答案。研发团队不再闭门
造车，而是带着样品跑遍省内外各
类球场，与篮球爱好者、青训教练、
专业球员交流，认真询问：“一颗好
球，在你手中最理想的感觉是什
么？”“运球时，你希望它是黏手还
是滑手？”

这些来自一线的真实“愿
望”，成了研发的指南针。团队根
据反馈，提前制作多种不同配方、
纹理的实验品，再送回球场请人
们盲测体验。这段“从市场到实验
室”的逆向旅程，让企业悄然完成
从追随者到引领者的蜕变。“现在
很多时候，在客户提出具体要求
前，我们已经掌握了相关技术储
备，”负责人自信地说，“我们的研
发，已经能走在市场前面。”

支撑这份底气的，是企业对
品质的极致追求。在公司技术研
发与检测中心有个特别的房间，
里面陈列着建厂以来每一批次产
品的留存样本。随手取出一份多年

前的样本，标签上的生产数据、原
料配比依然清晰如初。“这是我们
的‘历史档案馆’，也是产品发展的

‘教科书’。任何一批出厂的产品，
其前世今生在我们这儿都有据可
循。”公司副总经理张安成说。

持续的投入与坚守，换来的是沉
甸甸的回报。2024年公司年产合成革
800万米，实现营收1.8亿元，其最核
心的球革产品，更是毫无争议地获评

“山东省制造业单项冠军”称号。

组装阶段精益求精
连包装球都是门手艺

当坚实的内胆与贴合的外皮
在流水线末端相遇，一颗篮球的
诞生进入了最终的组装阶段。

在临沂星泰体育用品有限公
司的生产车间里，工人们正专注地
进行着篮球成型的最后工序。中胎
与球皮的贴合需要恰到好处的力
度，后续的压制、气密性检测等每
道环节都决定着成品球的品质。

“你可能想不到，在我们这儿，
连包装一颗球都是门手艺。”星泰
体育总经理熊志勇在一旁说道。他
指向包装工位，一位老师傅正利落
地为成品球套上保护膜，装入定制
的纸托，再封入盒中，整个过程如

行云流水。“一个新工人，从入职到
能独立、精确、高效地包装好每一
颗球，确保它经过长途运输依然完
好如初，至少需要三个月的培训和
练习。”他解释道，“这看似简单，却
直接影响到品牌方和消费者拿到
手的第一印象。”

这份对细节的执着，源自星
泰背后深厚的制造基因。其母公
司台湾元吉集团，在篮球制造领
域已深耕近一个甲子。谈及为何
选择落户沂南？“答案就在这一墙
之隔。”熊志勇笑着点破。

2013年，沂南县已招引了泽
辉新材料生产球皮，正全力打造
体育用品产业集群。“我们做整
球，需要的就是稳定、高质的原材
料供应。这里不仅有，而且就在隔
壁。从球皮、中胎到成品球，整个
流程在园区内就能完成，这种产
业链的‘无缝衔接’，对我们来说
是巨大的吸引力。”熊志勇说。

对沂南县而言，引进星泰这
样具备国际品牌代工资质和成熟
管理经验的整球制造企业，则是补
齐篮球产业链的关键落子。“我们
招引星泰，就是要让产业链实现闭
环，让篮球产业在沂南真正扎下
根。”沂南县中小企业发展服务中
心的高丕娟回忆道。政府的诚意体

现在行动上：成立工作专班，在土
地、审批、建设上提供“保姆式”服
务，让企业能心无旁骛地搞生产。

一场双向奔赴成就了今天的
局面。如今，星泰体育每年有超过
200万颗篮球下线，年产值达3000
万元。在代工业务稳步发展的同
时，一个更大的梦想正在展厅里
悄然生长——— 自主品牌“威佳”篮
球已悄然上架各大电商平台，月
销量正稳步爬升。

年产整球超过300万颗
三家“邻居”串起完整链条

刚下线的篮球中胎还带着余
温，就被运往仅一墙之隔的整球车
间；新压花的球皮从隔壁厂房直接
送入原料库，等待与内胆相遇。在
沂南泽辉体育产业园，这样的场景
每天都在上演——— 从核心的“心
脏”到包裹的“皮肤”，再到最终成
型的整球，整个制造过程在园区内
形成了一条无缝衔接的闭环。

“这种高效协同，是我们用十
几年时间精心布局的结果。”在沂
南县制鞋玩具体育用品产业链办
公室，文件柜里珍藏着一本厚厚
的相册。随手翻开，能看到2013年
星泰体育落户时的签约照片、
2020年泽辉体育产业园的开工奠
基仪式现场，以及如今园区里车
来车往的热闹景象。

“这张是2006年我们第一家
篮球革生产企业的厂房，当时只
是个简陋的车间。”作为沂南县制
鞋玩具体育用品产业链办公室的
工作人员，高丕娟亲历了这条产
业链从无到有、从小到大的全过
程。她指着照片说：“我们县的体
育用品产业起源于制鞋产业的皮
革生产。那时候谁能想到，十几年
后我们会成为全国重要的球类产
品生产制造基地！”

如今走进泽辉体育产业园，
能看到一个有趣的景象：生产球
皮的泽辉新材料、生产中胎的泽
辉体育、生产整球的星泰体育，三
家企业的直线距离不超过500米。

“现在企业之间送货，开车不超过
10分钟。”泽辉体育副总经理郭梓
希说，“早上生产的内胆，下午就
能变成成品球发往全国各地。”

这种集聚效应带来了实实在
在的效益。根据行业统计数据显
示，沂南如今已成为全国重要的篮
球制造基地，每年产出中胎超过
1000万颗，整球超过300万颗，皮革
供应覆盖全国三分之一的市场。但
在郭梓希看来，这还只是开始。

规模已然可观，但如何让产
业脉搏更加强劲，从“量大”走向

“链强”？“这条产业链从无到有、
从小到大的过程，是市场选择与
企业奋斗的结果，也印证了我们
当初‘沿链招商、集群发展’路径
的正确性。”沂南县工信局党组书
记、局长许彬分析道，当前的任务
是推动产业从“做产品”向“做品
牌”升级，“下一步，我们将重点支
持企业进行技术攻关和品牌培
育，让‘沂南制造’在篮球版图上
占据更重要的位置。”

从“心脏”到“皮肤”再到最终的整球
在沂南形成了一条无缝衔接的闭环

三家“邻居”造球记
塑炼、分切、热压……10月9日，临沂市沂南县泽辉体育产业园内，工人们在数

十道工序上紧密协作，为一笔5万颗的篮球内胆订单忙碌着。这些通过检测的内胆，
将与一墙之隔产出的“球皮”汇合，共赴组装车间。

一颗标准比赛用球的完整诞生，需要历经上百道工序。而在沂南，这烦烦琐的过
程无需远行，在同一个产业园内即可完成。这车间里火热的场景，正是沂南县作为
全国重要篮球制造基地的生动缩影。

沂沂南南县县泽泽辉辉体体育育产产业业园园陈陈列列着着各各类类产产品品。。

做做一一颗颗篮篮球球内内胆胆就就像像一一场场精精密密的的““分分子子料料理理””。。篮篮球球有有好好的的手手感感，，““皮皮肤肤””至至关关重重要要。。
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