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“他让我们这些小生意人
更有尊严”

10月18日晚，在重庆市两江
新区龙兴的一场半程马拉松赛中，
高洪波身着印有“荣昌”字样的运
动装冒雨参赛。虽已过花甲，但他
看着比同龄人年轻。路上不断有
人认出他来，喊着“高书记。”

他是个爱运动的人。6天前，卸
任重庆荣昌区委书记的高洪波以
一种独特的方式告别工作了2112
天的荣昌：他身着运动装、佩戴头
盔，骑自行车离开荣昌区政府大
楼。这段视频在网上火了，网友称
其为“最接地气的卸任仪式”。

高洪波说，选择骑自行车离开
是为了“开启新的生活”，传递一种
积极的形象和态度，“适当时会骑
自行车再回荣昌。”熟悉他的人都
知道，这种“另类”不是一时兴起，
而是几十年的生活习惯。他五岁跟
着父亲学游泳，小学开始跑步，初
中爱上骑自行车，最多的时候一天
骑了200多公里。

实际上，当时现场不到10个
人。这次离任，还有朋友从重庆市
区专门跑步过来接他。高洪波解
释，之所以选择一大早就离开，是
因为“不想打扰老百姓”。

“如果知道他要走，我们肯定
要去送的。”唐三姐的猪肝面店是
荣昌的网红小店。店里最显眼的
位置挂着几张高洪波吃面的照
片。2023年12月30日，高洪波跑完
步走进店里，唐三姐一眼便认出
了他。他允许大家拍照宣传，以此
支持小店发展。之后，来吃面的人
越来越多，过去一天最多卖几十
碗，今年国庆假期从早到晚排着
队，销量翻了好几番。“大家一看
照片就知道，高书记代言的店总
没错。”唐三姐说，“他让我们这些
小生意人更有尊严。”

荣跑团团长杜波是高洪波的
老熟人。“他悄悄走的，我也不知道。
其实，他选择这样特立独行的方式
离开荣昌，跟他的性格相关。”

杜波感受更深的是荣昌的变
化。他开玩笑说，“以前别人问我是
哪的，我说荣昌，人家都不知道，我
得补一句，就是出荣昌猪的地方，毕
竟中国的生猪大数据中心在荣昌。”
现在不一样，荣昌已经变成旅游目
的地，游客多了，烟火气更浓了。

就连高洪波离开荣昌的“自
行车事件”，也意外带来新的流
量。“我也没想到会有这么大的效
果。”高洪波说，现在已经有自行
车生产企业和自行车赛事组织机
构与他联系，想借助他“卸任骑
行”这波流量带动自行车产业和
运动的发展。还有荣昌卤鹅企业
表示，游客从周边骑车到荣昌去
的话，可以免费品尝卤鹅。

他不介意当这个流量入口，就
像他常说的：“有流量就有希望，流
量会带来经济发展的增量。”

要让荣昌被世界看见
不在乎自身争议

很多人说，高洪波在荣昌任
职6年期间，最浓墨重彩的一笔就
是让荣昌被看见。

如今的卤鹅哥林江，是荣昌的
“流量明星”。谈起高洪波，卤鹅哥
说，他对流量很敏锐。今年4月，卤
鹅哥穿着大花袄追着甲亢哥投喂
荣昌卤鹅。但走了三站，他就花光
积蓄且备受争议。正打算放弃时，
卤鹅哥接到高洪波的电话。“当时

自己是蒙的，还有些忐忑。”高洪波告
诉他，让他坚持并给他支持，这才有
了卤鹅哥继续大胆地去追甲亢哥。

高洪波说，当时他在家思考了3
天：这对荣昌是不是个机会，到底要
不要接这波流量，怎么去接流量？

实际上，荣昌本身的旅游资源不
算丰厚，多年来主要发展畜牧业。“因
为流量，哈尔滨冰雪世界火了、淄博
烧烤火了、天水麻辣烫火了。现在，酒
香也怕巷子深。”高洪波想，“这可能
是荣昌出圈一次重大的机遇。对我来
说，也是为荣昌最后一搏的机会，我
得豁出去，站出来，拼一下。”

这个决定，让荣昌彻底“火”了。
他不仅授予卤鹅哥“荣昌卤鹅首

席推介官”等称号，还奖励其10万元。
卤鹅哥的视频播放量超5亿，荣昌卤
鹅、夏布瞬间成了网红产品。开座谈
会时，高洪波安排卤鹅哥坐在了C位。

这不是高洪波第一次“赌流量”。
在荣昌区举办的2025新春晚会

上，高洪波带领全区领导班子成员共
同演唱《明天会更好》。晚会结束后，
这段唱歌的切片视频传遍网络。“很
多人不懂或不敢接流量，但我觉得我
们要敢于接受新事物、敢于创新，主
动积极拥抱流量。”高洪波说。

于是，一系列接地气的举措落地。
“五一”假期，通过开放政府食堂

(4天接待5 .4万人次)、实施柔性停车
政策等举措，带动荣昌零售额同比增
长258%。荣昌线下卤鹅总销量达
29.015万只，同比增长752.53%，其中
40%为外地游客购买。

国庆中秋双节期间，荣昌的旅
游流量仍然火爆。高洪波说，游客来
了要吃饭，餐馆生意就好；要住酒
店，酒店就忙；要买特产，小商贩就
有钱赚。卖卤鹅的、做夏布的、开面
馆的，大家的生意都流动起来了。

但流量背后，争议从未停止。有人
说他爱出风头，有人质疑他作秀。在他
身边的人，从不同侧面给出了回答。

“他希望获得流量，来反哺我们整个
荣昌的经济，不惜把自己丢在舆论
的旋涡中。”“争议是因为他们没看
到荣昌的变化。”

“不听不看不想，互联网的声音

听不完，很多问题要通过时间来解
决。”高洪波不在意。“互联网是双刃
剑，但为了宣传家乡，站在百姓的立
场，为发展带流量，就不是作秀。抓流
量，实际上是在抓民生、抓发展。干一
件事，前面有很多困难，就像今天跑马
拉松，不经历风雨怎么见彩虹？”

用跑步丈量荣昌
更在意“民生书记”这个称呼

在网络上，高洪波是“高调”的。
但在荣昌很多老百姓眼里，他没有

“官样”，就像个接地气的邻家大哥。
“比起网红书记的标签，我更在

乎‘民生书记’这个称呼。当官的目
的是干事，但干事的目的不是当
官。”高洪波不止一次说，流量只是
现象，老百姓的收入才是根本。

当民生书记，他是“跑”出来的。
杜波跟高洪波是在2018年一次

活动中相识的，当时他任北碚区委
副书记。2020年，高洪波与杜波约着
跑步。为了摸清荣昌的情况，高洪波
定了个目标，用足迹丈量荣昌每个
角落。

他们几乎每周都要跑三四次，每
天早晨6点多出发，一次跑十公里，路
线不固定。第一年，他们就实现了跑
遍荣昌的目标。跑步过程中，问题一
个个冒出来：有次路过火车站，高洪
波看到很多人背着大包小包外出务
工，他停下来问为什么不能留在荣
昌。还有一次路过菜市场，看到六七
十岁的老人蹲在路边卖红薯，一天就
赚三四十块钱。后来高洪波决定把摆
摊点放开，让老百姓有个营生。

“他在荣昌这几年，市政是最忙
的。”杜波开玩笑说。工业园区的开
发，老城区的卫生死角，哪条公路的
树枝碰头，只要高洪波看到了，肯定
立刻安排人解决。他还格外重视全
民健身。现在，荣昌每年举办一次马
拉松，周周有活动，月月有赛事。

一开始跑在荣昌街头，没人认
出高洪波。但今年4月以后，杜波明
显感觉到，路上的环卫工人、小区的
保安、街上卖菜的商贩都跟他打招
呼。有人找他合影，他从不拒绝，他

知道，自己身上的流量会带到每一
个小摊小贩身上。

用脚步丈量荣昌，达到当时理
想目标了吗？高洪波回答：“我已经
离开荣昌，政声人去后，民意闲谈
中，但我永远保持谦虚谨慎。”

微信里4000多好友
大部分都是普通百姓

高洪波参加工作很早，从基层
民警成长为区委书记。很多人认为，
这样从基层走上来的官员接近退休
时，心里想的更多的应该是如何安
全到站。但高洪波说自己没有“59岁
现象”。“我很有紧迫感，在岗1分钟
奋斗60秒，留给我为老百姓干事的
时间不多了，只有拼命干。”

在他看来，自己整个从政生涯，
从没有跳过哪一步破格录取，就像一
场马拉松，一步步跑下来。“基层经历
让我有民生情怀，我的微信里有4000
多好友，大多都是普通老百姓。”

如今，他留下的“流量效应”，正
在转化为荣昌的“长效活力”。

龙麻子，这个因为重庆山火救
援走红的“骑士”，在高洪波的邀请
下，去年3月来到荣昌。龙麻子原本
是个不善言谈的人，但通过一次次
学习，他说找到了自己的人生方向，
还在荣昌安了家。

更多的“龙麻子”留在了荣昌。
记者注意到，荣昌招商局今年刚开
了“投资荣昌”新媒体账号。据知情人
士透露，仅通过这个渠道就已经招商
30多家企业。有网友评论“他把对荣昌
的热爱融入了每一个脚印”，也有人感
慨“这样的官员值得尊敬”。

“荣昌老高”至今仍保留着任职
期间的工作记录，拥有34万粉丝，成
为城市记忆的一部分。这种将个人
IP与城市形象深度绑定的实践，为
地方治理提供了新的参考范式。

网红书记可以复制吗？高洪波
说，一定会越来越多。

现在的高洪波有了新的身份，
并重新调整自己的工作和生活。“心
里轻松了一些，但现在有了新的任
务。”他说去重庆市政协报到后，第
一任务是转变角色适应岗位，第二
是努力学习，认真履职。这周，高洪
波回家把书房清理了出来。“我觉得
未来还是很充实的。多看看书，多锻
炼身体，心灵和身体永远在路上。”

离开荣昌前，高洪波在一次内部
会议上坦然讲了七个遗憾，包括发展
质量还不够高、科技创新还不够高、
民生还有短板等。

他把荣昌比作马拉松赛道，如
今把接力棒交给了继任者。“荣昌是
我感情最深、最关注的地方，今后一
定会有一个崭新的面貌。”

10月的荣昌先是
下雨，又开始降温，与
街头巷尾浓郁的烟火
气相得益彰。夹杂其
中的是“老高”骑着自
行车离开，让很多荣
昌人不舍，在这个秋
季略带惆怅。

今年4月，当流量
砸中这里时，60岁的高
洪波本可以安稳收官，
却偏偏豁出去站在流
量风口，把荣昌变成了
全网皆知的“网红小
城”。10月12日，卸任重
庆荣昌区委书记高洪
波骑着自行车离开荣
昌，再次收获高流量。
近日，齐鲁晚报·齐鲁
壹点记者在重庆、荣
昌走访了多位熟悉高
洪波的人，并在重庆
偶遇到他，通过这些
聊天来还原一个真实
的“老高”。
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1100月月1188日日晚晚，，高高洪洪波波身身着着印印有有““荣荣昌昌””字字样样的的运运动动装装冒冒雨雨参参加加半半马马。。

荣荣昌昌街街头头烟烟火火气气十十足足。。
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