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电影撤档：退场容易破局难
记者 刘宗智 济南报道

仓促退场才引关注

10月17日，电影《寻她》在上
映当天晚上宣布撤档，影片在电
影市场上映的时间不足10个小
时。片方公告表示，电影《寻她》将
重新选择档期与观众见面，“在此
向各位影院的同仁及所有观众朋
友致以最诚挚的歉意。”

据公开信息，电影《寻她》是
导演陈仕忠的首部长片作品，关
注家庭关系中女性所面临的现实
痛点，由舒淇、白客主演。影片围
绕一场意外的失女变故，讲述南
方蔗村妇女陈凤娣(舒淇饰)在家
庭质疑与世俗偏见的围困中，执
意追寻女儿下落，并在此过程中
逐渐觉醒、寻找自我的动人故事。
影片曾入围第二十五届上海电影
节主竞赛单元并荣获金爵奖艺术
贡献奖。

经历过撤档风波后，该片导
演陈仕忠在社交媒体发文坦言，

“真正应该接受这份安慰的人，是
我的所有主创们。这是一群拥有
才华与品质的创作者，理应得到
鼓励与褒奖。”他透露，收到档期
调整通知时正与舒淇在一起，“本
该是由我去安慰她，但她却反过
来不断地安慰和鼓励我。”

无独有偶，原定10月25日上
映的电影《旁观者》也在上映前两
天官宣撤档。该片由松太加执导，
陈坤、王砚辉、刘敏涛主演，以“寻
找父亲的秘密”为核心线索，通过
三兄妹的视角抽丝剥茧，揭开家
庭过往的伤痛与纠葛，探讨人际
关系与自我成长。然而，这部备受
期待的作品还未正式亮相就黯然
离场。

值得关注的是，正在上映的
《下一个台风》也曾从清明档撤
出，该片由张子枫和张伟丽主演，
讲述两个女孩相互治愈的故事。
经历过撤档风波的《下一个台风》
重新上映市场反响一般，上映三
天票房刚过300万元。据数据显

示，《寻她》上映首日排片仅为
1 . 2%，《旁观者》点映及预售总票
房仅3 . 7万元，低迷的市场反响
成为压垮这些文艺片的“最后一
根稻草”。

观影热情被消耗

“心痛难当”，这是《旁观者》
导演松太加得知撤档消息后的第
一反应。他在声明中表示：“在过
去的日日夜夜，我唯一能百分之
百掌控并向大家保证的，是影片
本身的品质。我们竭尽全力，试图
将一个完整、真诚的世界呈现在
银幕之上。”然而，艺术品质并不

一定能够转化为市场竞争力。“一
部电影走向观众的路，漫长且复
杂。对于电影创作之外的诸多环
节，我作为导演，能做的实在有
限，甚至常常感到无能为力。这个
决定，于我而言是艰难且被动的。
但我理解，这或许是当下不得不
做的选择。”

放眼近两年的电影市场，“撤
档”现象已不是新鲜事儿。撤档停
映是指电影定档后因各种原因取
消原定档期并推迟上映的行为，
其中有出品方对市场再度考量后
的主动选择，也有多重复杂因素
所致的被动撤离。从2024年春节
档的《红毯先生》《我们一起摇太

阳》，到五一档的《没有一顿火锅
解决不了的事》，再到国庆档的

《出入平安》，撤档影片名单越来
越长。

电影撤档引发的一系列改
档、极限定档等操作，不仅给影院
运营带来负面影响，更消耗着电
影口碑和观众热情。对制片方而
言，临时撤档意味着前期巨额宣
发投入几乎付诸东流。

尽管多数片方希望通过“映
后撤档”再获得二次上映机会，但
成功先例寥寥无几。《红毯先生》
撤档时票房约8200万元，重新上
映后仅收获约1000万元票房，反
而不如春节档期。《我们一起摇太

阳》从撤档时的9314 . 3万元到重
新上映后收获2 . 76亿元，成为近
年来少数实现票房逆袭的影片。
但此类成功难以复制，需依托影
片的过硬品质与精准的档期选
择，单一IP或明星阵容难以保障
票房。

撤档不能一走了之

值得深思的是，撤档现象正
从热门档期的类型片，向普通档
期的文艺片蔓延。这一变化揭示
出文艺片在市场上面临的困境。

文艺片与商业片的不同特
质，决定了它们需要差异化的市
场策略。文艺片欣赏需要一定的
鉴赏基础，也需要比商业片更长
线的口碑发酵时间。《旁观者》点
映排片占比小于0 . 1%，几乎宣告
了影片市场前景会十分黯淡；《寻
她》改为点映后撤档，同样缺乏口
碑酝酿的空间。

文艺片尽管环境艰难，但并
非没有曙光。近年来部分文艺片
依然取得了不错的成绩，它们的
成功经验或许指明了出路。朱一
龙主演的《河边的错误》票房突破
3亿元，胡歌与高圆圆主演的《走
走停停》，35万人打出8分，票房也
顺利破亿。分析这些成功案例，它
们的共同特点是“没那么‘小
众’”。《河边的错误》叙事流畅，没
有故弄玄虚；《走走停停》适合全
家观看，画风轻盈愉悦。这些影片
打破了文艺片晦涩难懂的刻板印
象，在艺术表达与观众接受度之
间找到了平衡点。看来，文艺片是
否遇冷，还是要从影片本身找原
因。

按理说，一部电影选择何时
上映是片方的权利，上映后因票
房不佳撤档也是其权利。但是，若

“频繁撤档”成为行业常态，恐有
扰乱市场秩序之忧。对电影创作
者和制片公司而言，唯有不断开
拓电影类型，提升艺术创新能力，
避免题材同质化，建立自身品牌
形象，或许才能在这个变化莫测
的市场中赢得真正的主动权。

近日，在一众新片接连定档
的秋冬电影市场，几部阵容强
大、备受期待的文艺片却无奈上
演“影院一日游”后匆匆离场。先
是《寻她》在上映当天宣布撤档，
紧接着，陈坤、刘敏涛领衔主演
的《旁观者》也在上映前两天宣
布撤档。两部影片的导演不约而
同在社交媒体发表长信，字里行
间透露出对文艺片在当下市场
环境中遭受冷遇的“无能为力”。

注：地块范围内的原有土地权利证书自本公告发

布之日起废止。

二、申请人范围

中华人民共和国境内外的法人和其他组织，除法

律法规政策等另有规定及列入临沂市土地市场诚信体

系黑名单的外，可单独申请，也可联合申请。

三、申请与登记

本次国有建设用地使用权挂牌出让实行网上交

易，申请人须办理电子签名认证证书后，登录临沂市公

共资源交易系统，在提交竞买申请截止时间之前交纳

竞买保证金，按宗地下载出让文件，并按出让文件要求

和系统提示填写竞买申请书并冻结竞买保证金。

出让文件规定申请人须提交其他材料的，申请人

应同时上传该资料的电子图片，提交人工审核。网上交

易不接受除网上竞买申请以外其他方式的申请。

申请人提交竞买申请并冻结竞买保证金的时间为

2025年10月25日上午10时至2025年11月21日17时00

分，逾期不予受理。申请人竞得土地后拟成立新公司进

行开发建设的，在申请书中必须予以说明并明确新公

司的出资构成、成立时间等内容。

本次挂牌出让的详细资料和具体要求，见挂牌出

让文件。申请人可于2025年10月25日上午10时至2025

年11月21日17时00分到临沂市公共资源网上交易系统

或蒙阴县自然资源和规划局获取挂牌出让文件。

四、挂牌时间、竞价方式

挂牌出让采取登录交易系统网站网上报价方式，

按照价高者得原则确定竞得人。挂牌时间为2025年11

月14日上午10时至2025年11月24日上午10时00分。挂

牌时间截止时，交易系统将询问竞买人是否愿意继续

竞价，有竞买人表示愿意继续竞价的，无需缴纳差价保

证金询问期结束后直接进入网上限时竞价，如遇特殊

情况会在临沂市公共资源交易网发布公告择期进行人

工现场竞价，通过竞价确定竞得人。

五、资格审查

本次国有建设用地使用权网上挂牌出让实行竞买

资格后置审查制度，竞得人应在网上交易系统向其发

出《成交通知书》后3个工作日内，持下列材料到蒙阴县

自然资源和规划局进行资格审查，办理《成交确认书》：

1 .竞买申请书(自行登录系统下载打印并加盖印

章)；
2 .竞买资格确认书(自行登录系统下载打印并加盖

印章)；
3 .成交通知书(自行登录系统下载打印并加盖印

章)；
4 .营业执照副本及复印件；

5 .出价记录；

6 .法定代表人身份证明书；

7 .授权委托书；

8 .法定代表人(或代理人)身份证及复印件；

9 .出让文件规定的其他材料。

六、注意事项

(一)申请人请在网页提示下使用网上交易系统，

并慎重上传需提交的资料。如上传虚假或与竞买申请

无关的资料扰乱网上交易活动的，申请人将被列入临

沂市土地市场诚信体系黑名单。

(二)竞得人在网上交易系统向其发出《成交通知

书》后3个工作日内按照资格审查的要求提供有关材

料。土地竞得人不按上述要求提供材料或提交虚假材

料的，资格审核通过后应签订《成交确认书》而不签订

的，撤销竞买资格，竞买保证金不予退还(不超过成交

价或者未成交标的起始价的20%)，按照规定上缴国库；

造成损失的，应依法承担赔偿责任；出让人可适时对该

宗国有建设用地使用权重新挂牌出让。

(三)参加限时竞价的竞买人需使用自备电脑登录

交易系统参加限时竞价。为保证网上限时竞价的顺利

进行，请按照《土地竞买人操作手册》要求设置网络环

境。(《操作手册》在临沂市公共资源交易网“办事指南”

专栏，请认真阅读)。

七、出让宗地现场踏勘时间

申请人自行踏勘现场，出让人可提供协助。

八、本次国有建设用地使用权挂牌出让的事项如

有变更，出让人将发布变更公告，届时以变更公告为

准。

蒙阴县自然资源和规划局

2025年10月24日

蒙阴县自然资源和规划局国有建设用地使用权挂牌出让公告
(蒙自然资规让告字〔2025〕9号)

经蒙阴县人民政府批准，蒙阴县自然资源和规划局决定挂牌出让2宗国有建设用地使用权，现将有关出让事项公告如下：

一、出让宗地基本情况和规划设计主要指标

宗地编号 土地座落 出让面积（㎡） 土地用途 出让年限 土地使用条件 起始价（万元） 竞买保证金（万元）

〔2025〕-20号 古城路以南，三公路以西 9444 零售商业用地 40 容积率：不小于1 . 2，且不大于1 . 5；建筑密度：不大于40%。 1629 . 09 1629 . 09

〔2025〕-21号 月河路以南，三公路以东 3002 零售商业用地 40 容积率：不小于1 . 2，且不大于1 . 5；建筑密度：不大于40%。 517 . 85 517 . 85
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