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多家国际餐饮品牌出售部分中国业务股权

牵手“中国合伙人”，洋品牌加速本土化
文/片 见习记者 冯子芯
济南报道

工业和信息化部等五部门
组织修订的强制性国家标准

《电动自行车安全技术规范》已
于9月1日开始实施。“新国标”
规定，2025年11月30日后，所有
在售车辆都必须符合该标准，
不符合“新国标”的电动自行车
将全面停售。“新国标”已
落地两月有余，距旧标车
强制停售不到一个月，济
南电动自行车市场有什
么新变化？

部分品牌开卖
“新国标”车

11月10日中午，记者
来到历下区一家品牌电动
自行车专卖店内，墙上贴
着“退市倒计时”“赶快抢”
等标语，有顾客正在咨询
买车事宜。吴女士刚刚购
买了一辆“旧国标”电动自
行车，正在等待组装和上
牌。“车子是买给孩子上学
用的。”吴女士说，“新国
标”电动自行车价格相对
要高一些，趁着还没有全
面停售，她还想再买一辆

“旧国标”车子自己骑。
“这款车今天上午卖

了一辆。现在库存就剩四
辆了，卖完就没了。”上述
门店店员说，近期店里销
量尚可，不少顾客想赶着

“旧国标”电动自行车停售
之前换新车。记者看到，该
品牌店内部分热门车型已
经销售一空，陈列区看起
来颇为空旷。

随后，记者又走访了
其他几家品牌电动自行车
专卖店发现，“旧国标”电
动自行车销售状况良好，
时不时会有顾客进店咨
询，部分专卖店甚至出现
了仓库将空、仅剩陈列区
车辆可供售卖的情况。“每
个车型就剩几辆了，月底
差不多都能卖完。”一家品
牌专卖店店员说。

“新国标”电动自行车销售
情况如何？

10日，记者走访多家品牌电
动自行车专卖店发现，部分品牌
已开始售卖“新国标”电动自行
车，但大都只有一种车型可选。

对此，不少车店店员表示，
店内暂时没有大规模陈列或引
进“新国标”车型的计划，准备等
到现有车型正式停售后统一上
架。不过，也有车店在“悄然布
局”。其中一家车店负责人介绍，
第二种车型的“新国标”电动自
行车，预计11月中旬到达济南。

全面停售后，店内没有售出
的“旧国标”电动自行车如何处

置？多家车店店员称，到本
月底，未卖完的“旧国标”
电动自行车可能会由品牌
总部统一回收，但具体事
宜尚不明确。

竞争从“价格战”
转向“价值战”

针对目前的市场情
况，记者采访了业内人
士——— 新日电动车济南总
代理王广河。王广河表示，

“新国标”电动自行车销售
暂时遇冷是市场正常状
况，“目前消费者接受度不
高，车型比较单一。”

王广河认为，对只有
城市日常通勤需求的消费
者来说，“高速并非必需
品”。“‘新国标’电动自行
车速度限制更严格，材质
更好，整体安全性也更高
了。”王广河说。

谈及目前电动自行车
价格走势，王广河介绍，目
前市场价格平稳，市面上
的可售车型没有涨价，低
价促销和清仓处理的情况
依然存在，“正值‘双十一’
期间，部分车型的价格有
小幅下降。”

谈及未来市场发展，
王广河表示，目前市场正
处于新旧交替时期，各大
品牌的竞争正从“价格战”
转向“价值战”。

“未来核心竞争力可
能会聚焦以下三点：新款
式、多元化生产和好售
后。”王广河认为，推出新
车型能够突破市场同质化
困局，为消费者提供更多

选择；在车辆数据相似的情况
下，品牌从单一卖车转向“车+
服务+配件”的生态化、多元化
盈利模式，可以找到新的利润增
长点；通过深耕售后和用户运
营，则能够留住老客户，增强品
牌影响力。

文/片 记者 管悦
济南报道

汉堡王济南门店
运营未受任何影响

11月11日，记者在汉堡王官
方小程序搜索发现，目前，汉堡
王在济南市场共有28家门店，多
数分布于商圈、写字楼附近。

当日，时值午餐时间，汉堡
王（济南CCPARK）店内迎来就
餐高峰期，门店内八成以上的餐
桌已有人使用。问及汉堡王中国
易主一事，其门店工作人员表
示，只是将汉堡王品牌运营权转
让给新老板，对其门店制餐流
程、运营状态等不会有影响，“暂
时未接到任何门店运营、菜品、
价格等变化的通知。”

上述工作人员介绍，其门店
周围既有高校、居民区也有办公
楼，客源一直比较稳定，日均订
单量稳定在五六百单，周末可达
七八百单。而对于近期部分门店
关闭的情况，她解释称，这是公
司对选址不佳、运营不善门店进
行优化，属于正常业务调整。

汉堡王（和瑞广场）店也是
如此，其门店工作人员介绍，运
营未受影响。该门店近期刚完
成一轮焕新升级，营业额一直
不错。

“汉堡王在济南的门店基本
都开设在商圈附近，收入都还可
以。”汉堡王（和瑞广场）店店员
说，此前，汉堡王（济南世茂）店是
因为与商场租约到期，未成功续
约而关闭，并非品牌或业绩问题。

走访中，另外几家汉堡王门
店相关工作人员也表示，汉堡王
中国市场股东变化，暂时对线下
门店经营没有任何变动影响，未
来规划将依据品牌“新东家”决
策而定。

计划十年内将门店
拓展至4000家以上

11月10日，CPE源峰与汉堡
王中国同时发布消息，宣布双方
达成战略合作，将成立合资企业

“汉堡王中国”。CPE源峰将向汉
堡王中国注入3 . 5亿美元的初始
资金，用于支持其餐厅门店扩
张、市场营销、菜单创新以及运
营能力提升。

在本次交易中，汉堡王中国
旗下全资关联企业将签署一份
为期20年的主开发协议，该协议
将授予其在中国独家开发汉堡
王品牌的权利。交易完成后，
CPE源峰将持有汉堡王中国约
83%的股权，RBI将保留约17%
的股权。

根据整体规划，双方计划将
汉堡王在中国市场的门店规模
从目前的约1250家，拓展至2035
年的4000家以上，并实现可持续
的门店增长。

据悉，CPE源峰持续深耕连
锁消费服务领域，相关领域投资
金额累计约100亿元，先后投资
了包括蜜雪冰城、爱尔眼科、老
铺黄金、泡泡玛特、美丽田园、雍
禾植发、丝域养发在内的多家行
业标杆企业。

记者就此事致电咨询了汉
堡王中国相关工作人员。“公司
内部管理暂时没有任何变动，只
是增加了投资方，工作正常开
展。”汉堡王中国加盟部工作人
员介绍，投资方新注入的资金将
用于提升整体运营能力，但现有
门店的经营模式及供应链体系
均保持不变。

关于济南市场的运营情况，
其工作人员介绍，汉堡王目前加
盟业务正常进行，济南市场除部
分位于高速服务区、高铁站等交
通枢纽的加盟店外，其余门店均
为品牌直营，整体运营状况良
好，暂时没有关店打算，还将在
章丘世茂广场等地开设新店，

“以汉堡王济南领秀城为例，该
门店月均营业额稳定在三十万
元左右。”

本土资本为洋品牌
注入新的增长动力

近年来，随着华莱士、塔斯
汀、瑞幸等本土品牌以高性价比
和灵活模式快速崛起，使得餐饮
行业竞争空前激烈。

为巩固市场地位，包括麦当
劳、肯德基、赛百味、星巴克在内
的多个国际餐饮品牌，都曾通过
向私募股权公司转让部分中国
业务股权，进一步加码“本地
化”。

本土资本的入场，为这些
“洋品牌”注入了新的增长动力。
以肯德基和麦当劳中国为例，其
在被收购后通过推动数字化（提
升坪效）、加强本土采购（降低成
本）及推出油条等本土化产品

（贴合需求），实现了经营效益的
全面改善。

相比之下，汉堡王在“本
土化”方面步伐缓慢，在营销
声势与产品推新速度上落后于
对手，对消费者吸引力逐渐减
弱 。汉 堡 王 母 公 司 R B I 集 团
2024年财报显示，汉堡王中国
年销售额仅约7亿美元，单店
年平均销售额仅40万美元。相
较而言，肯德基2024年在华总
营收达85 . 0 9亿美元，门店总
数11648家，单店年均营收约
73万美元。

如今，为了增强本地化推广
优势，推动品牌快速扩店，汉堡
王也加入了“联姻”阵营。

“中国餐饮市场的变革已进
入深水区，瑞幸、塔斯汀等本土
品牌能按周甚至天的节奏来推
新品，还有性价比、质价比，都让
国际品牌头疼。”凌雁咨询管理
首席分析师林岳表示，借助私募
机构本土力量的“地利”与“人
和”，能帮助品牌绕过冗长的全
球决策流程，快速本土化，快速
响应市场变化。

林岳认为，汉堡王的核心产
品在消费者心中依然保有良好
的口碑和认知度，而CPE源峰在
消费领域经验丰富，入局后有机
会解决汉堡王核心痛点。
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11月10日，CPE源峰宣布与汉堡王品牌达成战略合作，双方将成立合资企业“汉堡王中国”，
开启汉堡王在中国市场的下一阶段。近年来，从肯德基到汉堡王，多家国际餐饮品牌出售部分中
国业务股权，交由本土资本“打理”，进一步加码本土化。这背后有怎样的考量？汉堡王在济南运营
状况如何？对此，记者进行了探访。

济南一家汉堡王门店内，食客正在选餐。

电动自行车已成为很多市民的主打出行工具。
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