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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

本报12月30日讯(大众新闻记
者 顾松 通讯员 陈军光 周
刚) 钻井进尺9 . 97万米，完成率
145%，排名胜利油田第二；新井贡
献率提升至5 . 9%，产量占比实现翻
番——— 这是鲁胜公司2025年交出
的新井运行成绩单。

两年前，油区横跨两市六县
区、管理跨度大等因素交织的复杂
局面，让鲁胜公司一度陷入发展窘
境。深入践行“大生产、大运行”理
念，成为破解发展难题、提高运行
质效的关键。

他们围绕产量、安全、环保、质
量等核心工作，抓好新井运行、措
施方案、生产协调等8项重点业务，
建立勘探开发、地质工程等“六个
一体化”保障机制，推进业务运行
与油藏经营深度融合。

“推行‘大生产、大运行’模式，
绝不是简单的生产组织形式调
整。”鲁胜公司董事长、党委书记孙
伟认为，通过一体化运行，构建“协
同联动、精准管控、效率最高”的生
产运行管理模式，推动实现全面提
质提效。

一体化协同成效在车66井组
压裂投产得到充分体现。面对井组
地面环境复杂、安全管控风险大等

难题，鲁胜公司组建压裂投产专
班，成立压裂运行、放喷管控、地面
建设三个专项小组，统筹15家参建
单位，锁定12个关键节点，构建“开
发、工艺、作业、集输”全链条一体
化协同体系，执行“挂图作战”，细
化到每一道工序，全流程夯实现场
管理。

在此基础上，鲁胜公司主动邀
请油田机关相关部门深入现场进
行“帮扶提升”，累计对油藏方案、
压裂方案、地面方案等交流审查40
次，识别9类20项风险，集智聚力提
升方案质量和技术水平，确保五口
井压裂施工投产一次性成功。

“我们现在就像一个‘联合指
挥部’，从方案设计到投产开井，打
破部门壁垒，实行一体化运行。”鲁
胜公司未动用项目部经理郝爱刚
介绍，他们在新井运行上通过细化
11项业务39个运行节点，覆盖所有
部门和基层单位，实现从井位摸排
到投产全流程的精准管控，公司新
井平均建产周期65天，较去年同期
缩短7天，产能达标率较“十四五”
初提升23%，产量贡献率创新高。

在孙伟看来，“大生产、大运行”
的重点不仅是协同联动、精准管控，
更是运行效率的实质性提升。区域

注采管控中心的建成投用，正是这
一理念落地的关键支撑。

2024年4月，鲁胜公司将分散
在各采油管理区的注采管控业务
进行统一管理，组建区域注采管控
中心，实现数据共享、异常预警、远
程调控和效果跟踪的一体化运作，
以数智化手段为职工减负、提速、
赋能，将日均无效报警降低55%，异
常处置速度提升43%，有效保障了
生产运行的连续性和稳定性。

“就像给油区装上了‘智慧大
脑’，实现对全部油井运行数据的
全天候智能监控与诊断。”鲁丰采
油管理区安全生产指挥中心经理
杨家豪说，中心能将异常信息进行

“靶向推送”，与管理区形成高效联
动，不仅提升了处置效率，还切实
减轻了基层员工的压力。

在“大生产、大运行”体系下，
鲁胜公司将精益管理思想贯穿于
生产运行的每一个环节。在控躺井
上，强化一体化思维，推行机关部
门、科研所、管理区、基层班站纵向
联动，全面推进由“治躺”向“控躺”
转变。同时，强化计划性停井管理，
将“应急抢修停井”转变为“预防异
常停井”，推行“一次停井多项施
工”，采油时率提升2 . 4%。

“联合指挥部”全链条精准管控
鲁胜公司“大生产、大运行”推动质量效率双提升

海洋钻井公司：

交出近年最优生产答卷
本报12月30日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 刘
涛 刘红霞) 截至12月20日，
胜利石油工程公司海洋钻井
公司累计开钻69口、交井69
口，钻井进尺达158306米，超额
完成全年生产目标，实现近
年来生产最好水平。

今年以来，海洋钻井公
司锚定产能建设目标，以精
益管理与高效协同双轮驱
动，强化生产统筹与资源配
置，建立常态化、多层次对接
机制，动态协调井位审批、工
作量释放、平台试油接替等
关键环节，确保钻井施工无
缝衔接、高效推进。其间，打出
10口日产油百吨以上油井，有
力保障了海上产能建设。

与此同时，他们科学推
行“五日滚动计划”，严格落
实每日7点晨会和桩西生产
保障例会制度，紧盯每米进
尺完成情况，督导各平台刚
性执行生产计划，并提前推
进海况调查、拖航移位、人

员调配等前置工作，实现平
台“零等停”。

胜利内部市场的五条
钻井平台全部实现进尺超
万米，新胜利一号平台以三
万米进尺刷新平台作业纪
录……优异成绩的取得，源
于海洋钻井公司对生产组
织的全链条精益管控———
通过优化流程衔接、强化设
备保障、压实岗位责任，将
效率指标精准分解到每一
口井；完善生产模式和KPI
指标体系，针对性制定实施
方案；与采油厂深化协作，
推广“一趟钻”理念、井组批
钻、优化下套管作业等举
措，构建起“比安全、比速
度、比质量”的攻坚氛围。

值得一提的是，海洋钻
井公司在一体化协同作业
领域实现新突破，全年累计
试油投产41口，施工时长共
计462天，较去年同比增加12
口井、多施工101天，为胜利
海上勘探开发注入新动能。

本报12月30日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 王常玲 张欢

欢) 作为胜利油田数智化转型的
“先行者”，现河采油厂面临着油区
跨度广、设备数量多、用工压力大的
现实挑战：1100平方千米油区横跨
东营、滨州两市，4886口油水井、
1680千米油气管网星罗棋布，部分
管网还穿梭在城区、湿地公园等敏
感区域。

“要破解‘管不过来、巡不及时、
防不到位’的难题，必须向科技要效
率、向智能要安全！”现河采油厂厂长
魏勇舟说。基于这一思路，采油厂与
油区护卫管理中心深度协作，以“采
护一体化”为核心，锚定“运行效率、
人力资源、安全环保”三大痛点，按下
了无人机智能巡检建设的“快进键”。

结合油区分布特点，采油厂充
分考量油水井密集程度、管网走向、
敏感区域分布等关键因素，在六户
采油管理区、现河庄采油管理区开
展多轮实地踏勘与点位测算，最终
精准选址建成16座一体化无人机自
动机场。

按照“就近覆盖、互补联动”的
原则，现河采油厂织就覆盖主要生
产区域的“15分钟巡检圈”，实现了
油区重点区域应急响应与常规巡检
的快速触达。“以前人工巡检较偏远
的油井，一来一回就得大半天。现
在，飞手操控无人机40分钟就能完
成一圈巡检，还能实时传回来重点

区域的高清画面。”六户采油管理区
辛154注采站站长刘金章的话，道出
了设备升级带来的效率变革。

为了让无人机“飞得准、查得
细”，现河采油厂详细制定了“安全
至上、全域覆盖、高效协同”的航线
规划原则：巡线时重点避开高压线
塔、钻井架等静态障碍物，规避强电
磁干扰源，根据气象条件动态调整
巡检时段；针对管线巡护、重点生产
区域、弃置井等不同场景，定制差异
化巡检方案，实现“该细的地方不马
虎，该快的地方不拖沓”。在官173井
区域，无人机凭借高清影像技术，精
准识别出3处非法占地行为，及时遏
制了油区土地资源滥用问题，为油
田资产安全筑起“防护墙”。

四大场景释放“数智效能”。如
今，定时巡检“守点”、异常巡检“提

速”、应急巡检“救急”、特殊巡检“破
局”，在现河采油厂全面落地，成为
保障油区安全的“四大法宝”。

数据见证转型成效。截至目前，
油区无人机累计飞行12560架次，发
现生产隐患461处，实现“三升三
降”——— 巡检效率、生产效能、运行
质量显著提升，复杂地形巡检时间
日均缩短240分钟；隐患风险、巡检
人力车辆投入、劳动强度大幅下降，
1次无人机巡检可替代8次人工巡
检。更重要的是，现河采油厂已编制
无人机巡检作业规范等制度，形成
了可复制、可推广的胜利油区智能
巡检标准。

“接下来我们要深化无人机与
AI(人工智能)、数字孪生等技术的
全面融合，让数智化赋能油田高质
量发展。”魏勇舟说。

“空中慧眼”为油区“动脉”护航
现河采油厂无人机巡检赋能油区安全高效运行

孤东采油厂：

破解冬季稠油开发难题
本报12月30日讯(大众新

闻记者 顾松 通讯员 王
萍 段勋旗) “用电泵井余
热当‘热源’，掺水温度提升了
23摄氏度，每天还能省4650度
电！”谈及冬防保温新举措，胜
利油田孤东采油管理四区经
理房朝连非常欣慰。

今年以来，孤东采油厂
创新采用电泵井余热替代传
统掺水模式，成功破解3个稠
油单元、9个计量站的冬季开
发难题，实现生产时率、管理
效益、开发效益同步提升。

垦东641、孤东827、孤东
821等3个稠油单元，均为开发
多年的老区块。低温环境下，
稠油黏度大幅升高，如同“刚
从冰箱里拿出的糖浆”，流动
性极差，必须通过掺水加热
降低黏度才能保障生产。

此前，稠油单元的掺水
井均采用“外部供水+长途输
送+加热加压”模式，水源需从
几公里外的注水站调取，环节
多、受外部因素影响大，每年
都会因电路、管线、设备等问
题引发掺水故障，导致停井。

瞄准这一痛点，该厂技
术人员经过反复调研论证，
发现电泵井产出液的高温特
性可直接匹配掺水降黏需

求。他们跳出传统外部供水
思维，提出“以井代站、余热回
用”的创新思路，不再依赖外
部供水，而是直接收集电泵
井、高液量井的高温产出液
作为掺水水源。

在各稠油区块搭建独立
内部供水网络，将高温产出
液通过100米短程管道输送至
掺水系统，相邻油井则采用

“串接伴输”方式补充供液。
该产出液自身温度充足，且
作为油水混合液不易结垢，
既省去额外加热工序，又彻
底解决了管道结垢、冻堵的
历史难题。其中，孤东827单
元应用该模式后，彻底扭转
了偏远计量站冬季管道冻
堵频发的局面，运维人力投
入减少50%。

截至目前，该厂已完成38
口井的掺水替代改造。改造
后，掺水温度平均上升23摄氏
度，井口温度稳定在42摄氏度
以上，完全满足冬季稠油降
黏需求，每天减少无效水循
环690立方米。同时，改造压减
掺水泵1台、干线加热炉3台、
单井加热炉12台，仅垦东641
区块就实现了每天节约电量
1100千瓦时、节约天然气120立
方米的良好成效。
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