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法治“活水”润沃土

300多名职工端稳“饭碗”

“企业活了，我们的日子也有了奔头！”
2025年7月，山东梁山万达碳素有限公司成
功完成破产重整，拿到足额工资的职工们
难掩喜悦。这家在省内拥有独特预焙阳极、
石墨电极生产资质的企业，就此告别阴霾、
涅槃重生，300余名职工的就业岗位得以稳
稳保全，成为济宁法院以法治“活水”滋养
营商“沃土”的鲜活注脚。

成立于2010年9月的山东梁山万达碳
素有限公司，曾拥有年产值27万吨预焙阳
极和4万吨UFP石墨电极的生产规模与资
质，一度成为区域化工产业的重要支撑。然
而，受经营不善的影响，企业资金链逐渐断
裂，丧失持续经营能力，自2013年起陆续涉
诉，后续共有61件案件进入执行程序，涉案
债务高达11 . 04亿元，企业发展陷入绝境。

“简单一‘拍’了之，看似了结案件，实
则会造成多重损失：企业资产价值贬损，普
通债权受偿率大打折扣，更会让企业特有
的生产指标等无形资产流失，斩断企业重
返市场的可能。”面对这一局面，梁山法院
在济宁中院统筹指导下，秉持“执破融合”
司法理念，执破融合团队对企业资产状况、
债务结构、技术优势及重整可行性开展“穿
透式”全面评估，认为通过破产重整可以更
好挽救该公司。

立足“执转破+破产重整”思路，针对企
业技术优势和行业趋势，通过“竞价+评审”
方式招募投资人，成功遴选山东万创碳素
有限公司为战略投资人。“万创”碳素与“万
达”碳素，一字之差的企业名称背后，是司
法赋能与市场力量的精准对接，为困境企

业注入了重生的发展活力。
接过“接力棒”后，山东万创碳素严格

遵循法院与政府设定的“不下岗、不停产”
基本原则，展开了一场有序的生产保障与
升级改造并行战役。过渡期内，企业持续维
持原有生产线稳定运行，确保预焙阳极等
核心产品有序输出，尤其保障了周边化工
企业的工业蒸汽供应，有效避免了区域产
业链条断裂。在维持生产的同时，万创碳素
对制约企业发展的关键设施进行大规模技
术改造与环保升级，重点对原料库、煅烧车
间、成型车间、焙烧车间等核心生产单元进
行了全面维修与现代化改造，为企业的长
远可持续发展奠定硬件基础。

硬件升级的同时，企业文化重塑同步
发力。万创碳素系统性开展了“五型团队”
建设活动，致力于打造学习型、协作型、高
效型、创新型、安全型的现代化员工队伍，
将全新的管理理念与企业精神融入企业发
展各环节，推动企业实现“硬件”“软件”双
提升。

曾经的“老树”发出新芽，长出新枝，更
结出了硕果。如今，梁山万达碳素破产重整
成效显著，300多名职工的饭碗保住了，61
件执行案件全部出清，重整后第一期出资
1 . 2亿元，重整计划出资10亿元，重整后年
产值达50亿元以上，纳税额达5亿元以上。
该案也凭借突出的实践成效，获评2025年
全省法院“执破融合”十大典型案例。

三位一体聚合力

奏响司法护航新乐章

从“无财产可供执行”的困境，到“有效
挽救困境企业”的突破，梁山万达碳素的涅
槃重生，绝非偶然。这背后，是济宁法院持

续深化“执破融合”改革的不懈探索。
济宁法院依托府院联动机制，探索“政

府全盘把控风险、法院主导司法程序、部门
推动事务协调”的“三位一体”工作模式，实
现服务经济转型、优化营商环境、深化实质
解纷、促推基层治理四大效果。目前，济宁
两级法院共成立“执破融合”案件审理团队
15个，由2名执行法官、1名破产法官以及若
干法官助理、信访专员组成，负责案件集中
甄别、审查和审理，以专业化团队提升办案
质效。

在实践中，济宁法院严格规范审理流
程，分阶段精准发力：在案件甄别阶段，由
执行法官全面梳理终本库存案件，甄别具
备破产条件的被执行企业，摸排掌握拟破
产企业相关情况，委托评估机构清理盘点
资产，将摸排情况及时交接团队。在破产审
查阶段，从资产状况、技术工艺、生产销售、
行业前景、社会影响、各方意愿等六大方
面，对企业进行实质性审查，精准识别破产
企业价值。在案件审理阶段，对于陷入一时
经营困难、具有挽救价值的企业，及时依法
转入相关程序，用足用好活封、活扣、重整、
和解等手段，有效推动企业再生；对已无挽
救价值的企业，及时启动破产清算程序，释
放市场要素，2024年以来，济宁市中院人民
法院争取市委、市政府支持，明确在执行、
破产等9大领域36个方面联动合作，依托府
院联席会议制度，邀请人社、税务、公安等
部门召开重点案件推进会68次，解决涉及
费用保障、职工安置、税收政策、社保缴纳
等问题285项。会同市场监管、自然资源、住
建等10部门，推进企业破产信息核查“一件
事”，将查询企业信息平均用时由30个工作
日减少至7个工作日。依托智慧法院建设成
果，推进执行案件管理平台与济宁市破产
案件办理平台数据衔接，实现各部门、法官
和管理人间的信息互通共享，运用“平台双
联”机制，线上召开债权人会议24次，远程
征求意见71条，线上会议覆盖率达到97%以
上。

聚焦制约“执破融合”工作提升的突出
问题，济宁市中级人民法院一方面完善破
产管理人选任制度，构建破产管理人选任
评价指标体系，突破管理人选任地域限制，
在全国范围内为破产企业选优配强管理
人，另一方面设立破产费用专项资金，以保
障“无产可破”案件顺利推进。此外，法院联
合行业协会、专业调解组织成立“执破融合
调解中心”，针对劳资、债权处置等群体性
矛盾，靶向施策、精准服务。

司法有温度，护航有力度。济宁市法院
系统以“执破融合”的创新实践，不仅为困
境企业撬开重生之门，守住了职工的“饭
碗”，更稳住了地区产业发展的稳固根基。
下一步，济宁法院将持续深化府院联动效
能，做实做细护商暖商各项工作，不断提升
司法服务质效，为区域经济高质量发展注
入源源不断的司法力量。

褚思雨 通讯员 张乐乐
刘培鹤 济宁报道

法治是最好的营商环
境。如何保住300多名职工的
就业饭碗？怎样帮助陷入绝
境的企业浴火重生？济宁市
法院系统创新“执破融合”机
制，构建“政府+法院+部门”
三位一体模式，依托府院联
动破解企业困境。山东梁山
万达碳素有限公司的成功重
整，正是这一实践的生动缩
影，通过“法律+产业”双轮驱
动，不仅让困境企业重焕生
机，更实现了保就业、稳产
业、促增收的多重效益，为优
化营商环境注入了强劲的法
治动能。

举行债权人会议。

调研企业情况。
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