
2026年3月2日 星期一 A07齐鲁

编辑：于海霞 美编：刘燕 组版：刘淼

“拆墙”迎客，昔日大院食堂开门对外
打破壁垒盘活存量，多地探索公共资源开放新模式

文/片 记者 胡玲玲 路董萌
济南报道

军工食堂敞开大门
一顿饭10元就可以

2月26日，临近中午，济南槐
荫区经十西路一处工厂大院里渐
渐热闹起来。香喷喷的红烧肉、咸
香软糯的肉末茄子、清脆爽口的
香干炒芹菜……打饭窗口前，刚
下班的工人、白领、附近小区上了
年纪的老人，都在等着这一口热
乎饭。在附近上班的小王是这里
的常客，他端着餐盘算了笔账，

“两个菜、两个馒头，粥和小菜免
费，一共花费10元。”

很少有人能想到，这其实是一
家深藏功名的“军工食堂”。它位于
中国人民解放军第七三一三工厂
院内，诞生于上世纪五六十年代，
以前只对职工开放，2024年起对外
敞开大门。在这里，厨房挂着“炊事
班”牌子，包间命名为“猛虎厅”“战
鹰厅”，墙上陈列着军事模型，6个
包间被打造成海陆空主题。

负责人柏光珍告诉记者，食堂
将大锅饭改良为小炒，每天不重
样，一周一更新。对外开放后，生意
火了，流水比以前多了一半。工作
日能有上百号人来吃饭，赶上饭点
还得排队。有老战友们在这里聚会
叙旧，也有军事迷专程来打卡。

提及政府机关单位开放自家
食堂，最出名的当数重庆荣昌的
跨界破圈之举。去年五一期间，荣
昌政府机关食堂迎客6 . 7万人次。
每逢节假日，吃饭难、住宿贵等痛
点长期存在。而荣昌打破常规思
维，大胆开放机关食堂，不仅提供
平价小碗菜，更将本地特色美食
荣昌卤鹅、黄凉粉等包装成城市
味道，将流量转化为长久的口碑。

老厂房变身潮流地标
新业态激活城市记忆

体制内食堂“破墙”迎客只是
一个缩影。眼下，越来越多国资背
景的老牌场所，尝试向社会打开
大门。

山东电影制片厂和山东电影

洗印厂，曾是华北地区重要的电
影制片基地。这座毗邻山东艺术
学院、省杂技团的老厂区，如今在
城市更新中找到了新的坐标。

段锴是标准的80后“老济南”，
从小在山师东路长大。在他的记忆
中，这里是热闹的潮流聚集地，而
电影制片厂和洗印厂虽近在咫尺，
却始终隔着层神秘面纱，“那时候
觉得影视行业离自己很远，厂区又
不对外开放，只能远远路过。”

2023年，段锴第一次走进文化
东路79号。彼时，这座老厂区已完
成初步的商业开发与业态升级。

“有一天闲逛，看到厂区门口年轻
人进进出出，和我印象中高冷的单
位完全不一样。”段锴回忆道，他看
到斑驳的老墙体变成了充满创意
的涂鸦墙，老式厂房旁坐落着装饰
精致的咖啡馆，艺术培训机构与影
视工作室错落分布，年轻人在这里
打卡拍照、交流创作。

段锴在上新街经营着一家文
创品牌店，在他眼中，济南近年来
的城市更新，没有大刀阔斧的拆
建，而是让老建筑、老街区在新时
代焕发新生。不仅让济南的年轻
人有了休闲娱乐的去处，也让游
客多了认识济南的窗口，看到年
轻、时尚的一面。

盘活城市存量资源
关键在哪儿

事实上，盘活存量国有资产
早有政策铺垫。

2022年5月，国务院办公厅印
发《关于进一步盘活存量资产扩
大有效投资的意见》，要求有序盘

活长期闲置的老旧厂房、文化体
育场馆以及国有企业开办的酒
店、餐饮、疗养院等。2023年，国家
发展改革委在“城市社区嵌入式
服务设施建设工程实施方案”中
提出，支持引导机关、企事业单位
等盘活闲置用地用房、向周边社
区开放职工食堂等。“十五五”经
济社会发展规划建议也提出，盘
活用好闲置房产、存量基础设施，
推进全国行政事业单位存量国有
资产盘活共享。

落地的成效逐渐显现。北京市
社会科学院副研究员王鹏在接受
齐鲁晚报·齐鲁壹点记者采访时表
示，国资场所向公众开放，盘活了
城市核心区大量“沉睡”的优质资
产。这些场地往往区位绝佳，过去
可能只在特定时段使用，开放后，
相当于政府主动将优质存量资产
注入市场，在不增加重复建设的前
提下，丰富了城市的业态。

在王鹏看来，国资场所成为
网红，折射出年青一代对公共服
务的期待。他们追求独特体验，将
在“体制内吃住”视为“社交货
币”。而且，因为依托原有资产，环
境优雅，但价格不贵，国资场所自
带朴素与稳重的气质，反而有种
难得的松弛感。

但“开门迎客”并非简单挂个
招牌。如果定价太低，可能人满为
患，影响原有政务功能，甚至滋生
黄牛。如果定价太高，又违背了开
放共享的初衷。王鹏建议，与专业
运营团队合作，既保留国资背景
的信任背书，又引入市场的灵活
机制。建立公开透明的预约和评
价机制，让共享真正惠及大众。

文/片 记者 于泊升 济南报道

“谁能想到，坐公交掏出
一只‘大猪蹄子’，还
能顺利刷卡乘车！”

“这也太香了，颜
值与实力并存，必须
入手！”

……
继把子肉、油旋

造型公交卡走红之
后，济南公交新推的

“招财手”扒蹄文创
交通卡，于近期刷屏
网络，凭借逼真造型
与实用功能，成为市
民出行的新宠。

记者发现，不少
网友近期在社交平
台分享实拍图片或
视频：乘车刷卡时，
一块造型逼真的“猪
蹄子”贴近读卡器，

“嘀”一声轻松通行，
引得同车乘客好奇
围观。有网友调侃：

“济南人对美食的热
爱，已经从餐桌延伸
到公交卡了！”“别人
刷卡我刷‘蹄’，这波
文创太接地气。”还有
市民表示，原本只是
觉得新奇，了解功能
后发现，这既是交通
卡，也是小摆件，实用
又有纪念意义。

济南公交科技
公司相关负责人介
绍，这款文创交通卡
取名“招财手”，是济
南公交与百年老字
号鲁味斋联手打造
的跨界文创产品，以
济南经典美食扒蹄
为原型，让人忍不住
想“啃一口”。这张卡
不仅延续了公交文
创的趣味设计，更承载着传
播济南美食文化、擦亮城市
名片的功能。

“这款文创卡上线后，热
度持续上升，咨询和购买量超

过预期。”上述负责人告诉记
者，市民青睐的不只是“好看
的皮囊”，更是“实用的灵魂”。

“招财手”并非普通异
形卡，而是具有全国
交通一卡通功能，可
在全国300余个互联
互通城市使用，覆盖
公交、地铁等多种公
共交通出行场景，山
东16市全域通用。在
济南本地使用，同样
享受常规公交卡优惠
政策与便捷换乘权
益。

“招财手”扒蹄卡
并非个例。近年来，济
南公交在文创领域
不断钻研，已形成涉
及美食、艺术、动漫、
城市地标等多种内
容的文创交通卡产
品。除了把子肉、扒
蹄、油旋等美食文创
卡，还推出“齐白石在
山东”水墨艺术系列，
航海王、麦兜等动漫
卡通系列，红奔奔双
层巴士等城市特色
系列，以及东来也国
潮文化IP系列。

济南公交相关
负 责 人 表 示 ，将 地
方美食、文化符号、
艺术元素与出行工
具 结 合 ，既 能 提 升
市民对公共交通的
关 注 度 ，也 能 以 轻
量 化 、生 活 化 的 方
式 ，让 城 市 文 化 可
触摸、可携带、可传
播。下一步，济南公
交还将推出以济南
考古研究院重要文
物为原型的当卢文
创 交 通 卡 ，把 历 史
文化融入公共交通

出行。
目前，“招财手”扒蹄文创

交通卡正在销售，市民微信搜
索“369出行商城”即可在线购
买，单个产品售价为98元。

济
南﹃
大
猪
蹄
子
﹄公
交
卡
走
红
还
具
有
全
国
交
通
一
卡
通
功
能

一﹃
蹄
﹄可
通
行
全
国
三
百
多
城

今年春节期间，济南将部分停车位免费开放；汕头将党校培训用房等479个房间，以150元一晚的价格
对外提供住宿；永州、敦煌政府机关食堂也面向社会营业……从一餐饭、一个车位，到一张床，曾贴着内部
标签的资源，正逐步褪去神秘色彩，悄然融入市民的日常生活，收获好评。

这些城市的主动“拆墙”之举，既盘活了闲置资源，缓解了运营压力，也让治理温度落于细微之处。

“大猪蹄子”公交卡造型非常逼真。

2月26日中午，济南槐荫区一家对外开放的军工食堂内，几乎每张餐桌前都坐满顾客。

济南历下区文化东路79号内，人们在由老厂区改造而成的商店里喝咖啡。
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