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AI短剧为何来势汹涌

当AI的风吹到传统影视行业，
不少从业者还没缓过神，就被打了
个措手不及。其实从去年底开始，
AI短剧的发展信号就已释放。2025
年11月，字节跳动推出的“红果漫
剧”App上线一个月，月活跃用户就
已达854万。数据显示，2026年1月，
国内AI漫剧上线数量达14634部，
日 均 超 4 7 0 部 。今 年 2 月 ，
Seedance2 . 0正式上线，将AI短剧制
作推向一个新时代。

在后期制作者刘坚强看来，目
前行业人员的“失业”，主要是由于
资方的观望。当生产环节出现新技
术，即使没有发展到完善状态，资方
仍然愿意等一等。而AI短剧最吸引
人的点，就是成本直线下降。“对剧
组而言，可以舍弃掉前期拍摄环节的
成本，直接进入后期阶段。”刘坚强粗
略估算，AI短剧的出现，让一部剧的
成本直接下降百分之七八十。

青岛海笑文化影视传媒有限公
司总经理逄伟则跟记者算了一笔
账。过去，一部真人短剧的制作成本
动辄几十万元，制作精良的剧甚至
能达到百万元，而AI仿真人剧5万
块钱就能搞定。如此悬殊的成本差
距，让“小投资高回报”的AI短剧成
为资本新宠。

更关键的是，平台的政策风向
也产生了倾斜。“像红果、腾讯等平
台已经提出对AI短剧给予流量扶
持、补贴倾斜等，这也让不少人看到
行业发展风向。”

青岛昆邑文化CTO、AI主理人
蹦萨奇同样认可成本在这场风暴中

的巨大诱惑力。仅考虑算力成本的
话，一部AI短剧的成本可以控制在
几千元到几万元不等。一部200分
钟的低质量漫剧成本可能就几千
元，这放在过去是难以想象的。

成本之外，就是制作周期的缩
短以及人力的压缩。过去，就算以快
著称的微短剧，从拍摄到最终剪辑成
型，少说也得一个月。而AI短剧省去
了前期拍摄环节，一个人、一台电脑，
几天就能完成一部简单的AI短剧。

“求生”与“谋变”

在行业“大洗牌”阶段，传统影
视产业链上的各环节，正在上演一
场“求生”大戏。有人摸着石头过河，
也有人把这种变化当成新契机，在
风暴中寻找乘风破浪之路。

作为“影视之都”的青岛，聚集
了大量微短剧剧组以及制作公司。

“AI初创团队期待您的加入。”今年
3月，朋友圈的一则招聘启事，道出
逄伟的转型决心。

去年底，当AI短剧的浪潮袭
来，他所在的青岛海笑文化影视传
媒有限公司不再局限于传统微短
剧，在原有公司之外，重新成立两家
专注于AI短剧的子公司。“目前公
司已注册完，开启团队招募，每家都
招聘50人左右。”逄伟提到，在青岛
的微短剧圈子里，转型已成为共识。

在这场风暴中，既有闻风而动
者，也有主动求变者。李念泽创立的
昆邑文化创意(青岛)有限公司在去
年全面转型AI赛道。一年时间里，
他们已产出几十部AI短剧，从上线
海外平台的仿真人剧到多部漫剧，
作品矩阵初具规模。众多作品荣获

首届山东省数字工程师创新创意大
赛暨国际数字工程师邀请赛全国二
等奖、入围海南国际电影节等。

乘着当下正火的“一人公司”之
风，孙玉鹏则带着学员开启AI短剧
共创的探索之路。打破传统的剧集
制作模式，采用“人人都是短剧创作
者”的模式，不仅能让制作成本和时
长压缩，还能让每个人都能体会到
创业的快乐。目前，由孙玉鹏和学员
们制作的青岛首部AI共创短剧《一
缕微阳》即将上线，开启短剧共创新
模式。

转型只是一个开始，过程并非
一帆风顺。逄伟提到，不同于杭州、
北京等地日趋成熟的产业生态，青
岛的AI短剧产业尚处在初级起步
阶段，最突出的便是人才需求量大。

“好的编剧、A I剪辑师很缺，懂
AIGC工作流、操盘过AI短剧的专
业人士也很需要。”逄伟坦言，目前，
他们只能“摸着石头过河”，自己培
养团队。

行业迎来洗牌时刻

青岛科技大学传媒学院教授乔
洁琼认为，AI时代的到来，是对影
视行业生产过程的一次重构。而产
业也即将走入“轻量化”时代，“在
AI技术的加持下，影视剧特效制作
周期大大缩短，成本也将大幅下
降”。

乔洁琼指出，在AI短剧发展初
期，各种质量的剧集纷纷涌现，但最
终将走向质变。她举出微短剧发展
初期的例子，“2025年国家也针对
微短剧发展出台相关政策，引导价
值取向，AI短剧很快也将从增量向

质优转化。”李念泽也给出同样的判
断：“未来卷的不是产能，而是精品
内容。”

未来的AI剧和传统影视剧将
如何发展？业内人士观点一致：未来
两条线会并行发展。逄伟认为，AI
短剧替代不了真人剧的情感和粉丝
效应，未来将是两条线并驾齐驱，覆
盖不同客群，共同走向精品化。

“AI是手段工具，而不是替
代。”在乔洁琼看来，AI改变的只是
传统影视剧中一些画面的生产方
式，以一种更高效且低成本的方式
介入，但并不会改变影视的本质。

“真人表演是不可取代的，像纪录
片、长篇影视剧等，人们欣赏的就是
真实的场景，这是AI不能替代的。”

专家指出，AI的出现，无论是
对于前端的从业人员，还是高校相
关专业的学生，都是全新的机遇与
挑战。

刘坚强在“失业”的震荡后迅速
组建新团队，投入科幻题材的AI电
影制作。在他看来，AI不是“抢饭
碗”的敌人，而是提效的工具。

李念泽的团队正在为AI动画
电影《逃出海洋馆》打磨分镜。海洋
动物的环保主题、对生命的思考，这
些创意内容，正通过算法迭代与人
工雕琢，试图在院线银幕上找到一
席之地。

而高校的探索与尝试也从未停
止。去年，青岛科技大学传媒学院已
成立AI影像工作室，并设立AI短剧
微专业。青岛幼儿师范高等专科学
校与昆邑文化创意(青岛)有限公司
的校企共建，也为学生不断“更新”
技能，十几部由学生制作完成的AI
短剧作品就是最好的成果证明。

“横漂”们：
不少人暂无戏拍，等待新转机

2024年，怀揣着演员梦的李娇娥从老家东
北来到横店。和大多数“追梦者”一样，他的演员
梦从长剧群演开始。从最初的“背景墙”群演做
起，李娇娥凭借努力和对表演的热情，很快就从

“背景”走到“前景”，并考取了特约演员。
“当了特约演员就不一样了，不仅可以

说台词、有特写，还能和其他演员对戏，你就
不再只是一个道具人了。”就在他沉浸在不
断“升级”的喜悦中时，来到横店第五个月
时，第一次危机悄然逼近。

特约演员不同于普通群演，因为有台词
有镜头，接戏必须符合演员本身的特性，用李娇
娥的话来说，就是“你不仅得有作品有演技，还
要有人脉。”作为“大胡子”特型演员的他既
没有人脉，也受到了专人专角的限制。

“本来考上特约演员，一天工资能涨到
五六百，现在直接清零了。”此后，李娇娥又
回归到每天到处找活，加群刷通告的日子。
2025年6月，随着微短剧的大爆，李娇娥获得
饰演短剧中一个角色的机会，由此开启了短
剧演员之路。

开始演短剧之后，他的工资又回到每天
三四百元的水平。在拍短剧过程中，他也实
现了当初对演员梦的想象。

就在一切走向正轨时，AI短剧横空出
世，打破了原有的平静。“春节后回横店到现
在，1个月的时间一个活儿都没接到。”李娇
娥无奈地摇了摇头。

此前一个小时消息就爆满的通告群，现
在安静得可怕，李娇娥感慨万千，“去年好的
时候，像我这种特型演员，一个月能拍四五
部剧，一天能拿1000块钱。现在倒是能睡到
自然醒了，银行卡也没有进账了。”

在AI短剧冲击下的横店，李娇娥的经历
不是个例，而是一群人的缩影。在社交媒体
上，不少演员通过视频晒出自己的生活日

常，有人为了生计兼职送外卖、直播卖衣服，
也有人直接转行，回老家重新开始。

AI短剧的横空出世，让不少投资方持观
望态度，真人剧开机量减少。“不少人估计开
机量减少80%，我个人觉得是有的，整体通
告量减少了一半多。”李娇娥说。

虽然暂时无戏可拍，但李娇娥并不打算
就此结束“横漂”。“想先等等看，有人说4月
之后会有转机，会重新加大对真人剧的投
入，我想等一个奇迹。”他说。

后期制作者：
短暂惊慌后开始“拥抱”AI

“传统后期的这碗‘饭’，一时半会儿估
计吃不上了。”这是采访中刘坚强重复最多
的一句话。大学学习动画专业的他，毕业后
自费到北京学习特效制作，由此开启了“北
漂”之路。从月薪只有3000元的行业“小白”，凭
借努力做到一家视效公司的特效总监，2021年，
他回青岛开了一家后期特效工作室。

凭借10年的行业工作经验，他的工作室
注重出品质量，一个镜头的制作费从1000元
到3万元不等。曾经，他以为这份工作会干一
辈子。“春节前我还跟同事开玩笑说，特效这
碗饭我能吃到80岁，只要拿得动鼠标键盘，
我就能干。”但随着AI短剧引爆行业，他逐渐
意识到不太对劲。

刘坚强打听到，他的客户公司开始裁
员，设备也卖掉了，仅保留了十人左右的小
团队，开始进军AI领域。

变化让刘坚强始料未及。短暂的沉寂过
后，刘坚强并没有选择就此消沉，而是“拥抱”
AI新技术。在使用AI的过程中，他发现对本身
经验丰富的从业者来说，AI不是来“抢饭碗”
的，更多的是一种提效工具。AI的运用，让原先
的制作成本大大降低，生产出来的画面和

“手搓”的几乎看不出差别。
在刘坚强看来，AI的出现，更像是提供

了新机会，对只负责执行层面的制作人来说

是冲击，但对综合能力强的人来说是个新机
遇。刘坚强也快速拉起一个新的AI制作团
队，准备投入科幻题材的AI电影制作。

“虽然经营了10年的饭碗被搞没了，但
也给我们带来了新的机会和挑战。就像爬山
一样，无非是把走过的路再爬一次，保持兴
奋接受它就行了。”刘坚强笑着说。

导演和编剧：
核心岗位迎来新挑战

AI短剧的出现，替代了传统的服化道以
及特效制作，但导演和编剧的角色仍被保留
下来，并成为整个流程中由人掌控的重要环
节。在这场“大换血”中，作为编剧的林深见
鹿似乎处在“暴风眼”位置，行业风暴并未对
他的工作造成太多影响。

去年开始，他所在的青岛一家微短剧公
司察觉到行业风口，由传统微短剧业务转型
为AI短剧。而他也由原先的给真人演员写剧
本，转变为给“创造的角色”编剧。去年9月到
现在，林深见鹿已经过稿6本，“我的前两本
都是做仿真人剧剧本的，不过当时制作难度
太大，制作公司没制作出来，现在是仿真人
剧和漫剧都做。”

“AI对其他行业角色来说可能是挑战，
但对编剧来说可能是机遇。”林深见鹿解释，
当影视行业来到AI短剧时代，编剧的职能其
实是在“变”与“不变”间。

“变”的地方在于编剧的脑洞和整体构
思剧情的能力，林深见鹿说，过往的真人短
剧受限于拍摄成本与剧情题材，在剧本端束
缚比较大。“像传统女频短剧更强调情绪的
拉扯，比如在相同场景下进行语言、行动的
对抗，类似于打扑克的回合制。”由于不受制
于成本和题材，AI短剧反而更倾向于大场
面、炸裂的视觉效果。

“不变”之处则在于，无论是真人短剧还
是AI短剧，剧情都是核心内容，“所以编剧需
要转化思维，但是难度不大。”林深见鹿说。

青岛昆邑文化CTO、AI主理人
蹦萨奇介绍，在整个AI短剧的制作
流程中，人的操作占比大概为40%，
AI占60%，并不像很多人所想象的
AI承担了大部分工作。“看得见的
是AI做的，‘看不见’的是人在做。”
即使视频画面都是由AI来生成，但
蹦萨奇仍然强调人在其中起到的

“大boss”作用，“人是决策者，AI只
是为人所用的生产工具”。

虽然AI取代了曾经的拍摄环
节，省去了服装、化妆、道具、摄影等
角色，但留下来的编剧、导演等角色
的作用，则被着重强调。

曾经，导演需要坐在片场的监
视器前，不仅要时刻把握拍摄动向，
还要与现场几百号人打交道；现在，

他的阵地变成了电脑前，不仅需要
把文字剧本变成可用的分镜，还需
要把控整体的剧情节奏，对剪辑提
出修改意见。“导演是AI不可取代
的，很重要而且(聘请)很贵。”蹦萨
奇打趣道。

在蹦萨奇眼中，编剧是整个流
程中最不可取代的角色。虽然AI时
代下，普通人的一两句指令就能产生
一个完整剧本，大大降低了创作门槛，

“但和AI相比，还是人的创意比较厉
害，一个片子好不好看，50%还是由这
个故事剧情决定的”。

数据显示，2026年1月，国内AI
漫剧的上线数量达到14634部，平
均每天有470多部新剧上线。在AI
短剧如同潮水般奔涌的时代，一部

优质的AI短剧是什么样的？
在蹦萨奇看来，哪怕是制作精

美像MV一样的画面，也并非吸引
观众的内核所在。“观众在意的，可
能不是视觉上的爽感，更多的是思想
上的爽感，好的故事创意才是片子的
关键。”而由故事延展开来，它的内核
和所传递的价值观，才是直击观众心
灵的核心所在，“要给观众带来心灵上
的慰藉，而不是一时的爽感”。

此外，情绪的传递更能带动观
众的心理，这点在女频向的视频中
体现更为明显。“像AI人物的神态
演绎，那种剧情节奏的拉丝拉扯，更
能把观众的情绪调动起来，这样播
放量也会高。”

虽然目前市面上不少AI仿真

人剧已经做到几乎和真人剧无异，
但不少片子粗劣的画质以及主角不
可避免的“假人感”，仍然让不少观
众大喊“抵制”。

蹦萨奇也提到，虽然AI制作短
剧看似无所不能，但也有劣势。目前
市场上大模型的能力有限，可能会
造成画面细节的缺失。比如AI演员
所在的场景里，后面窗户的细节，可
能就是模糊的一团。

其次就是情绪上的“不到位”。
“AI的表演还是无法实现人类演员
的一些微表情，比如说脸部肌肉的
抽搐，这些AI暂时是理解不了的。”
不过她也提到，这些细微问题其实
也可以通过大量“抽卡”解决，“但从
成本上来说就不划算了”。

当人们还在感叹微短剧对
传统影视业带来的新革命时，
AI短剧的号角早已悄悄吹响。
往对话框里输入提示词，只要算
力跟得上，一段长达15秒且带
有剧情的视频很快就呈现出来。
即使不是传媒科班出身，也能轻
松做出AI短剧。

对青岛昆邑文化CTO、AI
主理人蹦萨奇来说，AI短剧的
制作流程再熟悉不过。大学时期
就学习视觉传达的她，一个偶然
机会接触到AIGC的制作，随后
便开启了单打独斗的创作之路。
大学毕业后，她与合伙人共同创
立了昆邑文化创意(青岛)有限
公司，主要从事AI短剧、宣传

片、电影等的制作。她和团队去
年一年的时间生产了几十部AI
短剧。

蹦萨奇介绍，一部AI短剧
的成型需要七八个步骤。首先是
好的创意，再把它变成一个可以
操作的剧本。这也是传统短剧的
制作流程。与之前不同的是，在
AI辅助下，剧本创作有了两种
选择：既可以完全靠编剧写作，
也可以“喂”给AI思路，由它来
完善细节形成剧本。

把文字剧本影视化，分镜的
制作必不可少。“好的导演甚至
会手绘分镜脚本，这些也是要靠
人来完成的。”蹦萨奇说。随后就
是人设图和场景图的制作。何谓人

设图？蹦萨奇介绍，其实就是人物
的三视图，场景图则是将剧本中
的重要场景，按远中近特不同角
度进行制作。

对于传统短剧的制作，“拍”
是重中之重的环节。服装、化妆、
道具缺一不可，拍摄成为短剧产
出画面的主要来源。

而在AI时代，架起摄像机喊
“Action”的画面，被在键盘上敲击
提示词的场面所取代，“AIGCer”们
通过与大模型的“对话”，完成短剧
每一段视频的生成。

“这个过程通常有两种方
式，可以文生视频，也可以文生
图，图生视频。”蹦萨奇介绍，如
果依靠最新的seedance2 . 0模

型，则可以通过输入的文本，直
接生成一条最长1 5秒钟的视
频。如果坚持传统的“手搓”流
程，则要在溶图软件中溶成分
镜，再把分镜图片转成视频。

主体有了，然后就是“黏合
精修”阶段。“15秒生成的视频不
是拿来就用，还需要精剪，最后
每段用到的可能就七八秒。”蹦
萨奇说，最后再经过字幕、音效、
调色等的包装，一条AI视频由
此成型。

蹦萨奇估计了一下，一部制
作精良的AI仿真人短剧，仅需
4-8人的团队即可完成，与此前
几十人的传统短剧拍摄团队相
比，人力成本大幅下降。

与时俱进，方能“适者生存”
望着已经安静了好几日的通告

群，“横漂”李娇娥的心情再次跌到谷
底。当AI短剧冲击传统影视行业，李
娇娥的经历只是众多微短剧演员现
状的一个缩影。在影视行业看似“大
换血”的时代，那些演员、后期制作、
编剧的生存现状又是如何？

从“0”到“1”，有人迷茫有人破局
当AI浪潮席卷到影视行业，“成本

可降80%”的AI短剧正在向传统产业链
上的各环节发起挑战。有人主动转型，
有人“摸着石头过河”，未来影视行业将
迎来“大洗牌”时代。

在这场“洗牌”中，人类创作者的角
色并未消失，而是从“执行者”升级为

“指挥官”。工具在进化，艺术在寻找新
载体，而那些活色生香的影视故事仍在
继续。

揭秘AI如何“造剧”

七八步就能“速成”一部AI短剧

唯有人心，方能读懂人心

好故事好情绪，AI永远替代不了

自自去去年年开开始始，，李李念念泽泽的的公公司司就就全全面面转转型型AAII赛赛道道，，已已生生产产几几十十部部AAII短短剧剧。。
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白描行业众生相 AI冲击下，短剧行业迎洗牌
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学生正在学习AI短剧制作。

与与传传统统短短剧剧相相比比，，AAII的的介介入入可可以以让让制制作作成成本本大大幅幅下下降降。。

编者按

AI短剧风暴
席卷影视圈，彻底
打破了传统影视
行业的原有秩序，
掀起全行业洗牌
浪潮。本组报道聚
焦AI时代短剧从
业者的众生相，探
寻行业变局之下，
影视人破局突围、
向阳重生的路径，
见证技术革新下
影视行业的蜕变
与希望。


	A04-PDF 版面

