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把除草剂包装成“杀树药”，毁绿岂能成为生意！

评论员 张泰来

春天本是植树造
林的季节，一种宣称

“一滴即死”的杀树药
却在电商平台热销。根
据报道，网售杀树药的
商家多数没有取得农
药经营许可证，它们打
着“一滴即可毒死大
树”“老树连根烂，一滴

枯千里”的宣传语，承诺保密发货，有店铺
显示销售量已超千件。

杀树药虽然名称各异，但主要有效成
分均为环嗪酮，这是一种强效除草剂，具

有残效期长、土壤移动性强的特点。滥用
杀树药，不仅会杀死树木，破坏绿化成果，
而且可能对土壤和地下水造成不可逆的
污染，危害不容小觑。

部分消费者因为担心树木遮挡阳光、影
响停车，有人甚至相信树木影响风水，就偷
偷网购杀树药，毁坏树木，可谓存心不良。这
样的行为，不仅给邻里关系带来不和谐因
素，也涉嫌故意毁坏公私财物，如果数额较
大或者有其他严重情节，可能构成犯罪。

去年9月，广西贺州一男子就因多次购
买含“环嗪酮”成分的药剂，意图杀死一棵
树龄220年的古树，最终被刑事拘留。

按照《农药管理条例》及《农药经营许
可管理办法》等法律法规规定，除经营卫
生用农药外，任何单位和个人从事农药经
营，必须取得农药经营许可证。禁止经营
者以产品广告、配图说明、视频讲解等方
式擅自修改农药产品使用范围和使用方
式，进行夸大宣传和虚假宣传。

毋庸置疑，以除草剂为主要成分的杀
树药，属于农药范畴。不论是在线下，还是
电商平台，售卖农药都必须取得经营许可
证。而在电商平台，不少售卖杀树药的商
家，既无营业证，也无农药许可证，不能售
卖杀树药。将除草剂包装成杀树药，也有

虚假宣传、改变农药使用范围的嫌疑。
无证商家以近乎公开的方式售卖杀

树药，电商平台不可能也不应该不知情，
它们却选择了无视、默许，这太不正常了。

《电子商务法》规定，“零星小额交易”
商家无需办理市场主体登记，这本是对小
微商家的保护，商家更应当珍视政策法规
的善意，坚持守法经营，而不是将其当作
逃避监管、非法经营的挡箭牌。

杀树药是农药，不是普通商品。售卖
杀树药乱象不能再继续下去了。否则，每
一棵树木的无端被杀，都可能引发公信力
的枯萎。

利用AI数字人直播带货，带动村民共富

“羊肚菌书记”开办一人公司
文/片 记者 宋祖锋
通讯员 朱天麒 青岛报道

破题：
一人公司如何带动村民共富

乡村振兴的痛点，往往卡在“谁来干、
怎么干、风险谁担”这三道坎上。“村民知
道发展特色农业能致富，但是怕没技术、
有风险。我们村干部先学习、先搞实验，成
功后村民自然就跟着种了。”葛浩顺道出
了成立OPC公司的初衷。从2022年首次引
进羊肚菌种植，到如今拥有19个种植大棚、
亩产高达1700斤、年产值超300万元，这位
村支书用了三年多时间，把小小的羊肚菌
做成了村里的“致富伞”。OPC公司的成立，
让这一产业从“个人带头干”升级为“市场
主体规范运营”的新阶段。

青岛浩鑫丰云播智慧农业科技有限公
司以制度化的市场主体身份，重构了羊肚
菌产业的运营逻辑，形成了“公司+农户+共
富”的良性循环。过去，动辄数万元的暖棚
投入成了村民种植羊肚菌的“拦路虎”。葛
浩顺带领团队反复试验，成功引入冷棚种
植技术，将大棚及设施投入降至原来的
20%。如今，村民只需从共富公司购买菌种
和营养包，便可免费使用种植场地，还能享
受外聘专家的技术培训与管理指导。“种植
成本每亩仅需1万元，收益却高达9万元。”
葛浩顺掰着手指算账，实实在在的利润空
间让越来越多的村民动了心。

羊肚菌种植周期约90天，采收期集中
在10天内完成。在最繁忙的时节，基地每
日需要五六十名工人，全部聘请本村村

民。“不用出村就能挣钱，还不耽误自家农
活。”这是村民们最朴实的获得感。

单一销售鲜菌难以实现效益最大
化，OPC公司开始向深加工要效益。羊肚
菌面条、羊肚菌酱、羊肚菌点心、羊肚菌
饼干……一系列衍生产品陆续开发上
市。每逢节日，仅线下展厅销量就可达一
吨左右。90%的羊肚菌被加工成烘干产

品，通过线上抖音、淘宝平台和线下展
厅、批发渠道销往全国各地。

如今，这家OPC公司已不满足于“自种
自销”，更承担起技术输出的角色。从威海
到平度，从招远到黄岛，周边地区300多亩
羊肚菌的菌种、培训和指导，均出自葛浩
顺的基地。“村干部带头搞试验”的模式，
已在夏格庄镇全面推广，带动起六七个特

色农产品，让更多村民走上了致富路。

赋能：
AI数字人让“一人”变“多路”

如果说OPC解决了“谁来做”的制度问题，
那么AI技术则解决了“怎么做”的效率难题。

走进青岛浩鑫丰云播智慧农业科技
有限公司的直播间，灯光明亮、设备齐全，
唯独主座上不见人影。此时，葛浩顺正远
在千里之外的成都洽谈客户。“这怎么也
赶不上直播了吧？”前来进货的莱发集团
莱西优品负责人王艺达一脸疑惑。

“不用赶，直播早就开始了！”夏格庄
镇党委副书记葛玉培掏出手机。屏幕里，
AI合成的数字人“葛浩顺”正端坐在直播
台前，用观众熟悉的动作、语言、神态推介
羊肚菌：“咱们的每包菌都有完整溯源体
系，专属溯源码，让家人们吃得放心！”语
音流畅生动，逻辑清晰明了。若不是同时
拨通了葛浩顺的电话，王艺达几乎以为书
记就躲在某处录制。

“这几年羊肚菌卖得越来越好，要谈
的客户也越来越多，直播时间明显不够
了。现在可好，有OPC跟AI数字人给我守
好‘大后方’，两边不耽误！”电话那头，葛
浩顺笑得合不拢嘴。

这便是莱西探索的“本土IP+数字人+
电商直播”创新商业模式。夏格庄镇依托本
土培育的“羊肚菌书记”特色IP，开发专属数
字人直播系统，打造7×24小时不间断智能带
货模式。数字人既能全天候讲解农产品特性、
实时互动答疑，又能自动生成营销话术，让村
书记从“台前主播”回归“幕后掌舵”，实现“人
歇号不歇、睡觉时也能增收”。葛玉培透露。

3月9日，青岛浩鑫丰云播智慧农业科技有限公司完成注册，法定代表人是青岛莱
西市夏格庄镇当地家喻户晓的“羊肚菌书记”葛浩顺。这不仅是青岛市首个以村书记
为创业主体的OPC（一人公司）企业，更标志着莱西乡村振兴探索出一条“一人公司+
AI赋能+特色产业”的全新路径。

葛浩顺（右）在直播带货。

葛评论
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