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□王笃祥

角色之变：
做“多重的赋能者”

过去，人们普遍认为文艺工作者就是
文艺的创造者。我们写剧本、排戏剧、办展
览、搞演出，是文化产品的生产者，观众是
接受者。这种“我创作、你欣赏”的单向模
式，曾经是文艺生产的基本形态。但是，今
天情况变了。一位非专业摄像可以拍出百
万播放量的纪录片，一个外卖小哥可以在
等餐的间隙写出一首广为传唱的歌。

这意味着什么？意味着广泛意义上的
观众已经不仅是文艺的消费者，更是文艺
的生产者。专业文艺工作者面临的，不是被
替代的危机，而是角色重塑的机遇。

专业文艺工作者被赋予的新角色，至
少有三重。第一重角色：组织者。“新大众文
艺”浪潮下，广泛意义上的观众有创作热
情，但往往缺乏平台和机会。专业文艺工作
者的责任，就是搭建更多像济南的“泉民大
舞台”“群众性小戏小剧展演”“走进艺术殿
堂”等类似的平台，让普通人有机会展示才
华。2025年以来，济南创新打造的“泉民大
舞台”品牌，不是光让大家看节目，而是鼓
励部分观众参与创演。2026年春节期间，在
济南市文化馆南侧下沉广场精彩上演的

“泉民大舞台”新春群众文艺专场演出，其
演出团队“泉城百姓大舞台”文化志愿服务
团的演员，大多为各行各业的文艺爱好者。
他们怀揣着对生活的热爱和对艺术的追求
汇聚在一起，展示歌舞、器乐、戏曲、朗诵等
多种才艺，这便是专业文艺工作者组织下
的大众文艺最为典型的线下场景。

第二重角色：引导者。专业文艺工作者
的专业眼光、审美判断、价值导向，恰恰是
最宝贵的资源。要善于发现那些真正有温
度、有深度、有力量的新大众文艺作品，并
将之与专业文艺工作结合起来，用评论、评
奖、推介，或者吸收转化的方式，让优秀的
作品被看见、被传播，让健康的审美成为主
流。2025年11月，济南市举办的“乡风文明”
小戏小剧展演活动，从近百部参赛作品中
遴选出6部优秀剧目进入市级决赛。其中，
章丘梆子《三万六千锤》将非遗技艺与乡村
振兴主题深度融合，在创作过程中邀请非
遗代表性传承人全程指导，同时融入本地
群众的智慧与力量。专业文艺工作者的引
导，让地方稀有剧种走出了区县，让民间技
艺登上了更广阔的舞台。

第三重角色：赋能者。大众有素材、有
情感、有故事，但在艺术表达上可能还不够
成熟。专业文艺工作者的专业能力，恰恰可
以用来赋能——— 帮助社区舞蹈队提升编舞
水平，帮助群众戏剧作品打磨叙事技巧，帮
助短视频创作者提高内容质量。在这方面，
各级文化馆长期开展的培训、辅导活动已
经积累了一定的经验，新大众文艺语境下，
这些工作的范围和形式可以有新的拓展。
比如，近期济南市文化馆举办“育人才，精
创作”群众文艺骨干创作研修活动，不仅有
专业文艺干部讲解群众文艺政策和评奖标
准，还邀请专业编剧结合收集的三十多个
小戏小剧剧本，进行“一对一”精准点评与
指导，现场给出修改建议与优化路径。这种

“案例剖析+互动点评+实操答疑”的沉浸式
教学，有力提升了群众文艺的创作水平。

本领之需：
学习新技术，不忘老传统

面对新大众文艺，很多专业文艺工作
者会有跟不上、玩不转、弄不懂的焦虑。新
技术层出不穷，新平台日新月异，新话语体
系令人眼花缭乱，这种本领恐慌不是个人
的问题，而是对每一个文化工作者提出的
共同考题。

专业文艺工作者需要学什么？
第一，学技术。不必成为技术专家，但

至少要了解技术。什么是AIGC？算法推荐
是怎么回事？短视频的传播规律是什么？微
短剧的创作逻辑是怎样的？只有了解，才能

运用；只有运用，才能引领。文化工作者的
责任，恰恰要求我们不能成为“局外人”。济
南市钢城区蟠龙梆子剧团面对传统戏曲市
场低迷的困境，创新推出“短剧+戏曲”的

“微短戏”模式。他们保留了蟠龙梆子的传
统唱腔，同时借鉴影视剧的镜头语言，利用
蒙太奇手法加快叙事节奏。截至2025年8
月，团队摄制的10部微短戏在抖音平台播
放量突破1 . 03亿次，其中《血脉亲情》单条
播放量超4000万次。更重要的是，18-35岁
的年轻观众占比超过70%，成功打破了传统
戏曲受众老龄化的瓶颈。这充分说明，技术
不是敌人，而是传统艺术在新大众文艺时
代焕发生命力的重要工具。

第二，学平台。每一个平台都有自己的
用户画像、传播规律、话语风格，专业文艺
工作者要了解平台的话语风格，在工作中
转变表达方式，学会用平台的语言讲好故
事。同样是蟠龙梆子剧团，他们在网络传播
中建立了“每条评论必回应、每个建议必
听”的互动机制，根据观众反馈及时调整剧
情走向。例如《彩礼惹的祸》上线后，观众反
馈希望增加喜剧元素，团队迅速在后续剧
集中增加误会梗、反差萌等喜剧技巧。这种
以用户为中心的运营思维，让观众从被动
接受者转变为主动参与者，为微短戏的创

新注入了群众智慧。
学习新本领的同时，更要坚守老传统。
“深入生活、扎根人民”——— 这个老传

统永远不过时。新大众文艺的根，依然在火
热的现实生活中。打动人心的作品，无论是
记录普通人的奋斗故事，还是反映时代的
变迁，无不是来自生活的深刻洞察。2025年
的热播剧《生万物》以20世纪20年代至40年
代的齐鲁大地为背景，编剧王贺在剧本创
作中极为注重方言与民俗的融入，他直言

“对方言有执念，剧中所有第一人称‘我’都
写作‘俺’”。到山东莒南实地采风后，他又
将台词中的“拉呱”“耍妖翘”等地方方言反
复运用。剧中“俺知不道”等山东方言台词
成为网络流行语，被网友戏称为继“I人”“E
人”之后的第三种人格———“俺人”。剧组还
横跨临沂、日照等地采风拍摄，严格按照农
历节气种植庄稼，服装上的每一块补丁都
经过做旧处理。这些细节说明，只有脚踩泥
土，才能写出带露珠、冒热气的作品。

“精益求精、工匠精神”——— 这个老传
统在快节奏的网络时代尤为珍贵。当海量
作品充斥屏幕，真正能够留下来、传得开
的，永远是那些有思想深度、有艺术品质
的精品。我们不能因为追求“流量”而放弃

“质量”，不能因为迎合“快餐文化”而降低

艺术标准。价值引领与艺术“打样”，永远是
专业文艺创作的立身之本。济南市文化馆
提前谋划、打造的长征题材山东琴书《鲜红
的誓言》，三年时间数易其稿，不断打磨提
升，该作品不仅从市级群众文艺展演一步
步走上了“黄河流域、大运河沿线曲艺传承
发展交流活动”的舞台，还获得第十三届山
东文化艺术节群众艺术优秀作品奖和国家
艺术基金资助，成为济南群文曲艺创作的
又一经典。

初心之守：
“顶天立地”和“铺天盖地”

在新大众文艺的浪潮中，专业文艺工作
者的价值到底在哪里？我认为，可以用两个
词来概括———“顶天立地”和“铺天盖地”。

“顶天立地”就是要有高度的使命担
当。专业文艺工作者不能仅仅满足于自娱
自乐，不能只盯着流量和点击量，而要关注
时代主题，聚焦国家发展，创作出能够代表
时代精神高度的作品，要有出精品、出力作
的志向。

“铺天盖地”就是要有广泛的服务意
识。专业文艺工作者不仅自己要创作，更要
带动千千万万的群众共同参与文艺。我们
要把文化的种子播撒到基层，把文艺的触
角延伸到社区、乡村、学校、企业。让更多的
人因为我们的努力，爱上文艺、参与文艺、
享受文艺。2023年以来，济南启动“乡村振
兴文化顾问”工作，组织广大文化人才、文
化工作者下沉一线、赋能乡村振兴，即是专
业文艺工作者“铺天盖地”的有益实践。

转型不是盲目的跟风，本领的更新更
要守“价值引领”的担当，这是每个专业文
艺工作者的创作初心。新大众文艺中，有向
上向善的力量，也有低俗媚俗的倾向。专业
文艺工作者的责任，就是在鼓励创作自由
的同时，用专业眼光和艺术标准引导创作
方向，坚决抵制不良倾向，用主流价值引领
新大众文艺健康发展。例如，中央广播电视
总台携手深圳市委宣传部共创的精品短剧
集《奇迹》，采用轻量化的单元剧形式，打破
了传统叙事框架，讲述深圳发展历程中平
凡人物的奋斗故事。这一作品说明，主流价
值完全可以借助新大众文艺的形态实现有
效传播。

每一名专业文艺工作者都有自己的专
业领域，这些专业能力，在新大众文艺语境
下不但没有贬值，反而更加珍贵。关键是如
何把这些专业优势与群众的新需求、新期
待结合起来，实现“创造性转化、创新性发
展”。对于这一点，每一名专业文艺工作者
都应该立足时代语境和岗位实际有更加深
入的思考。

（作者为济南市文化馆副研究馆员，山
东省签约艺术评论家）
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打开手机，田间地头的大爷用短视频记录乡村变

迁，写字楼里的白领用AI工具创作诗歌，小镇青年拍的

微短剧收获千万点赞。这就是“新大众文艺”的体现，创作

主体空前广泛、传播方式空前多元、内容形态空前丰富。

在文艺生态发生深刻变革的今天，专业文艺工作者

的角色是什么？应当如何作为？路该怎么走？对这一系列

问题的回答，事关专业艺术的价值重塑和使命坚守。

摄影 王晓良
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