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我家校门常打开，开放怀抱等你
济南46所学校体育场开放，给学生、家长和学校带来了什么？

文片 记者 郭春雨
实习生 石成阳 济南报道

学生的转变：
从被催着写作业
到催着家长出门

夜幕降临，历下区弘毅小学
的操场上渐渐聚起了人。

邱依婷站在跑道边，看着儿
子梁洛桐满头大汗地从篮球架
下跑回来。她是凯旋公馆小区的
居民，儿子在弘毅小学读三年
级。学校开放以后，她家的晚间
作息悄悄变了。“以前是我催他
写作业，”她说，“现在是他催我
们出门。”

梁洛桐一边擦汗一边说：
“早点写完作业，就能约小伙伴
来操场玩，打篮球、踢足球都
行。”他每周来三四次，每次运动
一小时。有人问他身体是不是变
好了，男孩干脆地点点头：“对。”

“学校场地宽敞，孩子们在
这儿玩得特别舒展。”邱依婷说，

“为了能多玩一会儿，他们自己
就会抓紧写完作业，根本不用大
人催。”校园开放的初衷只是为
居民多提供一处运动场地，却意
外改变了孩子们写作业的节
奏——— 这不是学校要求的，是孩
子们自己算的账。

家长李翔牵着两个女儿从
跑道另一侧走过来。大女儿诺晴
每次跟着爸爸来学校，总会特意
走到宣传栏前，指着里面“最美
弘毅少年”的照片给他看。“表扬
栏里有她的照片，她就特别自豪
地跟我讲学校的事。”李翔说。白
天，孩子是校园里的普通学生；
到了傍晚，她又成了这片场地的
小主人。这种变化，他说不上来
具体是什么，但觉得“课堂里给
不了”。

跑道另一侧，一群孩子正跟
着一位身着专业跑步装备的市
民做间歇跑训练。她叫王燕飞，
是一名马拉松爱好者。学校开放
后，她把自己的跑步习惯带进了
校园。起初只是带自家孩子跑，
后来儿子的同学加入，再后来同
学的同学也来了。如今每天晚上
八点左右，她身边能聚起七八个
孩子。“有的跟着我练长跑，有的
跑间歇短跑，大家就以玩的方式
互相陪着。”她笑着给自己封了
个头衔：“非在编体育老师。”

家长许胜兰望着孩子跑过
弯道，接过话头：“外面车多，晚
上不安全。学校给这么个地方，
我们放心。”远处保安的对讲机
响了一声，有孩子跑到监控盲
区，保安立刻上前提醒：“这边光
线暗，别往这儿去。”

围墙、灯光、定时巡逻的保
安，让这里比公园多了一份踏
实。这份“看不见却时刻在线”的
守护，正是家长们最看重的地
方。围墙、灯光、定时巡逻的保
安，构筑起了比公园更让人安心
的安全边界，也让这份晚间的欢

乐，多了一层稳稳的保障。

校长的“账本”：
看得见的设施

和看不见的功夫

然而，校门打开从来不是一
句“欢迎光临”那么简单。

弘毅小学校长高卉告诉记
者，学校从2024年1月开放至今，
累计服务超过10万人次，单日最
高入校量达到500多人。但开放
之初，顾虑重重。“校务会开了很
多次，管理层、老师、保安、保洁
坐在一起，反复琢磨同一个问
题：到底会遇到什么麻烦？设施
会不会被玩坏？厕所要不要对公
众开放？安全怎么兜底？”

这些顾虑，历下区46所开放
学校的管理者几乎都经历过。

最先摆在桌面上的，是操场
上的器械。老师们担心教学用的
设施、教具被损坏了。讨论来讨
论去，学校最后拍了板：“要开
放，就要有正常的耗材。”于是器
械从器材室搬了出来，直接放在
操场上。但很快，新的意见来
了——— 孩子们觉得不够好玩。每
年少代会，学生可以提提案。有
孩子写：学校有了场地，但好玩
的东西少。

高卉反问什么好玩？孩子说
想要秋千。校务会商量，同意了。
后来又有人说想要滑索，学校专
门跑去附近的幼儿园看，回来就
装上了。加上原有的乒乓球台，
弘毅小学的操场渐渐有了“社区
运动公园”的模样。“孩子觉得自
己的意见被尊重了，”高卉说，

“所以大家更愿意来。”
比器械更挠头的是厕所。弘

毅小学的厕所都在教学办公区，
对家长开放怕影响第二天上课，
不开放又怕居民有意见。最后贴
出一张“温馨提醒”：建议居民尽
量在家解决，实在急需也可使

用。时间长了，大家也理解———
毕竟离得近，走几步就到家了。

老城区的棋盘街小学没法
这么“柔性”。校园小，教学区和
活动区几乎挤在一起，周边住的
老人多，不少居民楼没电梯，回
家上一趟厕所来回要折腾很久。
校长王灵索性用“笨”办法：加装
推拉门。厕所和教学楼之间装一
道，办公楼和操场之间再装一
道。周末锁上办公楼那边的门，
教学设施就保住了；厕所这边的
门开着，居民随时能用。光是做
准备和调研工作，王灵就带着团
队花了三个月。开放时间也反复
调，最后定在工作日下午五点半
到七点半，周末上午五点到下午
一点——— 既不影响上课，又能让
居民趁着天亮来活动。“只要大
家的出发点都是为了孩子，”王
灵说，“就没有解决不了的问
题。”

安全是所有人心里最没底
的那根弦。弘毅小学一开始限定
每天只能进50个人，想着人少风
险小。可很快校门口就排起了
队，来晚的进不去，家长有意见。
高卉咬了咬牙：“狠了狠心，大了
一下胆，把限额取消了。”学校平
时能容纳2000个学生，晚上来
500多人，她觉得扛得住。

限额没了，管理反而更紧
了。保安的排班改了，领导和老
师轮流在操场转，保洁每周日
下午专门来打扫。棋盘街小学
那边，则专门买了场地险，“万
一出点什么事，至少还有保险
兜底。”

这些办法慢慢变成了共识。
在历下区，分时分区、刷脸进门、
加推拉门、买保险，成了大部分
开放学校的标配。王灵说，一开
始大家都觉得压力大，“生怕出
半点问题”。可时间长了，发现居
民的素质比预想的高，没人故意
破坏东西，反而与学校更亲近

了。“没有这个压力，其实我放学
也回不了家，都在学校里加班，”
她笑着说，“接纳市民进来，校园
很和谐。”

开放带来的不全是工作量
的增加。对比去年和今年的体测
数据，弘毅小学学生的近视率降
了一点，体质成绩往上蹿了一
截。大队辅导员郭驭阳注意到，
那些平时不爱动的“小胖墩”们，
晚上也开始在操场上跑了。棋盘
街小学那边，周末来锻炼的学生
和家长越来越多。王灵说，家长
和老师在操场边聊孩子、聊日
常，原来在学校门口接送时的那
种陌生感，慢慢就散了。这种“走
出来”的相处方式，让校园的温
度不仅留在课堂里，更暖进了家
校关系的方方面面。

校门打开之后，先受益的，
其实是学生自己。

家长的心态：
从“你的学校”

到“我们的学校”

家长们的态度在悄悄变化。
开放之初，棋盘街小学的家

长庞女士心里直打鼓。看到家长
群里热烈地讨论，她还专门跑去
问了班主任。可学校真正开放以
后，她的想法变了。“以前觉得关
着门更安心，”她说，“现在觉得
开放反而好。”她能亲眼看到学
校的体育设施，看到孩子在校园
里的样子——— 这些都是站在校
门外看不见的。最近孩子备战市
里的排球赛，她作为拉拉队走进
校园，站在场边给孩子加油。“这
种参与感，”她说，“以前从来没
有过。”

这种“从关门到开门”的心
态转变，几乎出现在记者采访的
每一位家长身上。翡翠大观小区
的一位家长也经历了类似过程。

“刚开始会想，社会人员都放进

来，会不会不安全？”他说，后来
看着保安认真登记、设施有人维
护、安保配置到位，“慢慢就放心
了。”

校园开放还带来了意外的
人际连接。高卉注意到，家长们
之间开始熟络起来。学校组织爸
爸篮球邀请赛，一开始以班级为
单位，后来改成年级联赛。有家
长不理解：“我都不认识别的班
的家长，为什么要和他们一起？”
高卉说，要不你们先来学校练
练，熟悉了再说。后来那位家长
专门跑来感谢——— 通过一起打
球，他认识了一帮新朋友。孩子
毕业了，家长们依然保持联系。

“孩子毕业了，家长们依然是朋
友。”

采访快结束时，高卉说：“学
校把大门打开，把态度亮出来，
家长感受到这份包容，信任就有
了，很多事情自然就顺了。”

这种包容的态度，在历下区
并非孤例。自2019年起，全区按
照“成熟一批、开放一批”的原则
分批推进学校体育场地开放。从
最初15所，到2025年3月第四批学
校加入，累计开放46所，覆盖东
西南北各个区域。居民可以通过
社区申请健身卡、小程序人脸识
别或身份证核验等多种方式入
校。按照规划，2026年9月还将新
增8至10所。

落实到具体操作上，几乎所
有开放学校都采取了“分时分
区”策略——— 学生在校期间不开
放，开放时间与学生活动严格分
离。棋盘街小学联合社区发放入
园卡；弘毅小学除了社区登记，
还可以通过学生刷脸带动家长
进入。这既回应了居民的健身需
求，又通过时间切割和身份核验
规避了安全顾虑。

当然，开放并非没有遗憾。
有家长坦言“周六周日基本都挺
忙”，能规律锻炼的仍是少数。但
正如棋盘街小学校长王灵所说：

“只要家校双方的目标都是孩子
更好地成长，出发点一致，就没
有解决不了的问题。”在她看来，
开放的价值不在于来了多少人，
而在于学校与家庭之间达成了
共识。

一位家长告诉记者，走进校
园后，他对学校的认识从“孩子
读书的地方”变成了“我们共同
的学校”。“我觉得所有人都是受
益者。”从“你的学校”到“我们的
学校”，中间隔着一道校门。门打
开了，距离就近了。

天完全黑下来的时候，弘毅
小学操场的人渐渐散了。保安开
始巡查每一个角落，感应灯在人
走之后一盏盏熄灭。保洁人员第
二天会来打扫，周一学生返校
时，这里又将恢复成书声琅琅的
校园。但在附近的居民心里，有
些东西已经不一样了。

校门打开的意义，或许不在
于让所有人都涌进来，而在于提
供了一种可能性——— 当你想运动
的时候，过条马路就有一片安全、
免费、有灯光的场地。比场地更珍
贵的，是那扇门背后传递出的信
号：学校愿意把围墙降下来，把资
源拿出来，把信任给出去。

这份信任，正在被一点一点
地接住。

4月15日傍晚7点，济南市历下区弘毅小学的感应灯次第亮起。
操场东南角，七个男孩正为进球急速奔跑；篮球架下，一对父子在比试谁的三分球更准；秋千区，一

个扎羊角辫的小女孩越荡越高，笑声清脆得像要把夜色划开一道口子。
如果不是校门口的伸缩门半敞着，如果不是保安亭里坐着执勤人员，你很难把眼前这幅热闹景象和

“学校”联系在一起。白天，这里是两千多名学生上课的地方；夜晚，它变成了附近几个小区的“共享健身
房”。

如今，这样的场景在济南市历下区46所公办中小学陆续上演。记者走访多所开放学校后发现：校门
打开，远比想象中复杂，也比想象中有意思。

天黑之后的历下区弘毅小学操场上，成群的孩子在踢足球。
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