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你想输球“致富”？直接断你“后路”！
针对各球队“摆烂”顽疾，NBA公布选秀改革方案

冯子涵 报道

成顽疾———
从隐形到公开摆烂

NBA摆烂并非新生事物，
自联盟创立初期，弱队就深谙

“输球比赢球更划算”的生存
法则，历经数十年演变，摆烂
从隐晦操作沦为公开策略，甚
至形成“全民摆烂”的疯狂场
面。

1983-1984赛季，火箭为争
夺状元签刻意输球，最终稳稳进
入1984年NBA选秀的前两位，他
们最终得到了自己梦寐以求的
奥拉朱旺。

后来，NBA在全联盟其他球
队的一致反对下，在次年修改了
选秀规则，选秀球开始进入抽签

系统，但那已是后话。
拿到奥拉朱旺的休斯
敦人，则开始了连续
1 4个赛季胜率保持
在5 0%以上的高光
之旅。

真正让摆烂成为
“建队捷径”的，是1996-

1997赛季的马刺。彼时球
队核心大卫·罗宾逊因伤赛
季报销，球队果断开启摆烂
模 式 。即 便 后 期 罗 宾 逊 伤
愈，主帅波波维奇仍坚持将
其雪藏，最终马刺以队史最
差战绩锁定状元签，如愿选
中蒂姆·邓肯。邓肯先后为
马刺效力1 9年，带队拿下5
座 总 冠 军 ，让 摆 烂 自 此 从

“无奈之举”变成“成功范本”。
此后，联盟摆烂风潮愈演愈

烈。2003年，詹姆斯横空出世，骑
士为这位“家乡天才”清空阵
容 ，最 终 用 状 元 签 签 下 詹 姆
斯。2013-2016年，费城76人总
经理萨姆·辛基高举“相信过
程”大旗，开启长达数年的摆
烂，连续垫底囤积高顺位签，
先后选中恩比德、西蒙斯、富
尔茨等新星，将“长期摆烂”玩
到极致。2023年，维克托·文班
亚马引发新一轮摆烂狂潮，火
箭、马刺、活塞集体躺平，长连
败、轮休核心成常态，最终马刺
如愿摘得文班亚马，开启新一轮
重建。

找病因———
低投入高回报的生意经

球队甘愿冒着遭球迷唾弃
的风险坚持摆烂，核心原因在于
摆烂的“收益”远大于“成本”。尤
其是对小球市球队而言，摆烂几
乎是性价比最高、最易实现的重
建路径。

摆烂最直接的红利，就是能
锁定高顺位选秀权，为球队找到
建队基石。现有规则下，战绩最
差的三支球队拥有最高的状元
签概率，各为14%，排名后14位
的球队均可参与乐透抽签，本质
上形成了“输得越惨，机会越大”
的激励机制。

对无缘季后赛的球队而言，
赛季后半段全力争胜毫无意义，
反而可能消耗年轻球员潜力、浪
费宝贵的选秀机会。摆烂既能让
年轻球员获得更多出场时间，在
实战中锻炼成长，又能锁定高顺
位选秀权，实现“锻炼新人与囤
积天赋”的一箭双雕。

从经济层面来看，摆烂更是
一种“稳赚不赔”的低成本运营策
略。球队避开了高额奢侈税，核心
球员合同到期后可轻松清理，无
需投入大量资金补强阵容。同时，
联盟的转播费等核心收益，有50%
由所有球队平均分配，即便战绩
糟糕，摆烂球队也能拿到足额分
红，基本保障球队运营。

对小球市球队而言，由于薪
资空间有限、曝光度不足，在自
由市场上难以吸引顶级巨星加
盟，选秀几乎是唯一能“弯道超
车”的机会。一旦选中超级新秀，
门票、赞助收入将呈指数级增
长，收益不可估量。

导火索———
选秀大年齐摆烂

联盟此次祭出史上最严反
摆烂新规绝非偶然，2026年选秀

“超级大年”引发的系统性摆烂，
成为压垮骆驼的最后一根稻草。

2026届选秀被球探一致评为
“十年一遇”的天赋盛宴。这届新
秀涌现了AJ·迪班萨、达林·彼得
森、卡梅隆·布泽尔等不少状元热
门，这种“批量产出建队核心”的
特质，让所有弱队蠢蠢欲动。

于是，2025-2026赛季NBA
上演扎堆摆烂的“奇观”，堪称联
盟史上最严重的摆烂潮之一。除
了因为摆烂被开出罚单的步行
者和爵士，篮网、奇才、国王、灰
熊等队也纷纷“躺平”，比赛观赏
性断崖式下滑。

NBA吸引人的是悬念和热
血，选秀制度本该是“救穷”，不
该是“奖懒”。当竞技体育的拼搏
精神被投机取巧取代，球迷对比
赛的热情、赞助商对联盟的信心
都将逐渐崩塌。

出重拳———
杜绝“越烂越赚”

面对愈演愈烈的摆烂危机，
NBA不再满足于“小修小补”，而
是祭出改革重锤，从规则根源上
斩断摆烂利益链，让“越烂越赚”
成为历史，推动联盟回归健康的
竞争生态。

新规则的核心可以用“反向
激励”来形容。联盟通过一套精
密的“降级区+概率扁平化”组合
拳，试图从根本上扭转球队的行
为逻辑。

战绩倒数4至10名的“安全
区”球队，将获得3枚乐透球，也
是所有球队中状元签概率最高
的群体，约为8 . 1%；而战绩倒数
1至3名的“降级区”球队，仅能获
得2枚乐透球，状元签概率直接
降至5 . 4%，保底顺位为第12顺
位。这意味着即便球队故意排名
垫底，也很难拿到高顺位签，彻
底惩罚恶意摆烂行为。

与此同时，新规将乐透区球
队从14支扩大至16支，所有无缘
季后赛及附加赛的球队均能参
与乐透抽签，让中游球队也有机
会冲击高顺位，激励更多球队全
力争胜。

此外，新规还设置了多重限
制堵住漏洞，如禁止球队连续两
年抽中状元签、连续三年拿到前
五顺位、取消中段保护选项等，
杜绝球队通过交易实现“精准摆
烂”。

当输球不再有利可图，NBA
才能真正回归篮球的本质，让每
一场比赛都充满悬念与激情，让
球迷重新爱上纯粹的篮球，也让
联盟在健康的竞争生态中，实现
长远发展。

北京时间4月29日，NBA官方已向联盟30位总经理正式公布“3-2-
1乐透”反摆烂选秀改革方案，新规将于2027年选秀正式生效。

据悉，此次改革直击联盟数十年摆烂顽疾。官方重拳出击，既是立
志结束这部“输球换天赋”的灰色博弈史，更是守护竞技体育的公平根
基，让篮球回归“全力拼搏”的本质。
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