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“活了，真的活了，现在的订
单已经排到了10月份！”站在山东
恒泰服饰股份有限公司重新启动
的生产线旁，车间负责人王经理
声音里透着亮。几个月前，这家企
业还深陷破产清算的泥淖，而今，
一只只憨态可掬的毛绒玩具正鱼
贯下线、打包装箱，即将奔赴欧洲
市场。

这是梁山县上演的一场“绝
地重生”。141家债权人全票通过
重整计划，1000万元注资盘活全
局，出口订单重回欧美——— 山东
恒泰服饰重整案，成为“执破融
合”改革落地开花的又一个鲜活
样本。

梁山法院破产审判合议庭成员回访恒泰服饰。

企业陷入泥淖

核心资质“差点没保住”

山东恒泰服饰，梁山县土

生土长的小微企业，深耕玩具

行业20余年，拥有完整的土地、

厂房、设备，更持有一张让同行

艳羡的“通行证”——— 货物进出

口资质。

“别小看这个资质，梁山能

自己把玩具做成出口的企业，一

只手数得过来。”梁山县人民法

院破产团队法官李娜说。

然而，正是这家“小而精”的

企业，因经营不善，早已停产多

时。翻开账本，满目疮痍：资不抵

债，职工薪酬长期拖欠，涉执行

案件30余起，未执行到位金额超

千万元，金融不良贷款积压难

解，普通债权几乎悬空……

“当时大家心里都沉甸甸

的，觉得这家企业怕是要‘画句

号’了。”一位早期参与清算的

破产管理人律师回忆，“最可惜

的，就是那张出口资质证。”按

照常规清算路径，企业一旦注

销，相关资质也随之作废。即便

有人想接盘，也拿不到“出海船

票”。

“一破了之固然简单，可稀

缺资质就没了，职工拿不到钱，

金融债权也颗粒无收。”李娜说，

合议庭反复研判后，决定换一条

路走。

清算转为重整

“执破融合”探出新生机

2025年7月，梁山法院依法

受理恒泰服饰破产清算申请。

但法官们没有简单拍卖了事，

而是依托“执破融合”机制，对

企业的资产与负债展开全面核

查。

何为“执破融合”？梁山法院

的实践是：把执行程序的财产查

控优势，与破产程序的债务集中

清偿功能深度结合，在执行阶段

就精准识别企业是否具备重整

价值。不仅如此，该院还探索将

识别关口前移至立案、审判环

节，形成全流程的企业重整价值

甄别机制。

“我们越来越清晰地看到，

恒泰服饰继续经营的价值远大

于清算价值。”李娜掰着手指算

了一笔账：核心资产完好，厂房

设备可用；出口资质稀缺，市场

上“一照难求”；行业有积淀，品

牌在细分领域仍有余温。

法院当机立断：在清算程序

推进中，依法引导转入重整。

2025年9月，经股东申请，法院裁

定由破产清算转为破产重整。这

关键一步“踩刹车”，踩出了生

机。

“清算转重整，法律上路

径畅通，但实践中真正敢做、

愿做的并不多。因为费时费

力，还要直面债权人的种种不

理解。”出席中国破产法论坛

的一位专家评价，“梁山法院

之所以能做成，靠的就是‘执

破融合’打下的厚底子——— 资

产负债摸得门清，债权人工作

做得细之又细。”

千万资金破局

所有债权人全票支持

转重整只是开始，关键之问

是：谁来接盘？

梁山法院没有“拉郎配”，而

是推行“公开竞价+综合评审”双

轮驱动的投资人遴选机制，既保

证过程公开透明，又注重考量投

资方的综合实力与产业协同能

力。

最终，一家专注欧美礼品玩

具出口的优质企业从多路竞争

者中胜出。

“我们看重的，正是恒泰的

出口资质和成熟产线。”重整投

资人李总坦言，“我们在欧美有

成熟的渠道，缺的恰恰是国内合

规的生产基地。这场重整不是

‘买破烂’，是‘买船票’。”

双方一拍即合。重整投资人

注入1000万元专项资金，构建起

“民生优先、小额兜底、金融护

航”的分层清偿体系：职工薪酬

优先足额兑付，普通小额债权应

保尽保，金融债权依法有序清

偿。

“我们最担心的就是职工失

业、金融链条断裂。”重整企业驻

地党委政府工作人员坦言，“这

套方案把最敏感的民生和金融

风险都兜住了。”

2026年3月，恒泰服饰重整

计划提交债权人会议表决。结

果令人振奋：实际出席的141家

债权人，全票通过。法院当天依

法裁定批准，重整方案迅速落

地。

生产回归良性

“梁山造”玩具再闯欧美

如今的恒泰服饰，车间灯火

通明，工人们正赶制一批欧洲订

单。

“我们的特色玩具已经重

返欧洲市场，客户还是原来的

老客户。”一位在厂里干了几年

的老员工指着流水线上的产品

说，“过去是人家找我们贴牌代

工，如今有了投资方的渠道，我

们正朝着自有品牌出口的路子

走。”

企业甩掉了沉重的债务包

袱，轻装上阵。更令人欣慰的是，

曾经被列入不良贷款名单的恒

泰服饰，重新回到了金融机构优

质信贷客户的行列。

“我们不是做慈善，是在算

大账。”当地一家参与债权重组

的银行负责人说得坦诚，“如果

硬性清收，这笔贷款大概率要

核销。现在企业活了，贷款盘活

了，客户也保住了。法治化重整

的成效，远比硬清收要好得

多。”

“这个案子最核心的价值，

不单是救活了一家企业，而是盘

活了一条产业链，进而形成了

‘司法护金融、金融助实体、实体

促出海’的良性循环，为县域外

贸经济高质量发展趟出了新路

子。”梁山法院党组书记、院长解

鲁说。

数据最有说服力：1000万元

强势注资，200余名职工岗位得

到保留，金融不良贷款批量出

清，出口资质完整保留，海外业

务顺利重启。

车间里，传送带缓缓转动，

一只只毛绒玩具经过装箱、封

口、贴上标签，目的地赫然在列：

纽约、巴黎、汉堡、鹿特丹……

从梁山到欧美，这段乘风

“破”浪的出海路，司法护航，走

了整整十个月。
梁山法院对企业展开全面核查。
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