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社区书记带货砍价，8个月营收20余万元
从“政府输血”到“自我造血”，青岛市首个社区企业探路破局

文/片 记者 刘震 青岛报道

15元一斤的优质西红柿
被砍到“骨折价”

近日，记者跟随胶州市中云街道兰
西社区党委书记范德武来到几十公里外
的九龙山蔬菜水果种植基地，范德武此
行目的很明确，那就是“砍价”。“李总，我
这次是带着全社区几千号老少爷们儿的
期盼来的。知道你这西红柿好，但就是
贵。你在网上卖多少钱我不管，我们社区
进货一定要便宜。”刚到地方，范德武就
与基地负责人李春花熟练地谈起了价
格，双方你来我往，最终市场价15元/斤
的有机西红柿以4 . 8元/斤成交。西红柿
运回社区后迅速被市民以5元/斤的价格
抢购一空，公司每斤西红柿净赚2毛，一
笔买卖顺利做成。

范德武说，他大学毕业后一直在政府
行政岗工作，从未有过经商的经历，但随
着公司的落地、业务的开展，担忧随之烟
消云散。“这8个月来，我就以商人的姿态
到处谈生意，开始还有点不好意思，现在
脸皮越来越厚了。”范德武自嘲说，除了像
白菜、西红柿之类的农产品之外，他还将
100元/节的太极、古筝培训课程砍到了不
到两折。“企业因为有了政府的背书可以
稳定获得利润，老百姓则享受到了更优惠
的价格，多方共赢。”范德武说。

“团购”多如牛毛
社区书记当老板百姓更放心

66岁的居民李梅是兰西社区企业
的忠实粉丝，她不但经常参与社区团
购，还报了老年大学的多个课程。5月27
日下午，在兰西社区办公楼隔壁的一间
小门面房内，李梅正要取走自己团购的
山鸡蛋。“现在到处是团购，不知道什么
时候自己就被拉进群里了，卖的东西五
花八门，以前经常被忽悠。”李梅说，她
就遇到过拿普通鸡蛋冒充山鸡蛋的问
题，找过去卖家却死活不承认，现在有
了社区党委书记的信用背书，自然不会
买到以次充好的东西。

在兰西社区党群服务中心，门口竖
着“兰西社区文化书院”的招生简章：儿
童英语启蒙600元/20节课；成人国画水
墨画300元/12节课；成人影视制作300

元/12节课。李梅也谈到了自己参与的
老年大学课程，她报了古筝和太极拳课
程，一下子让她的退休生活丰富起来。

“一节太极课才12块钱，简直跟不要钱
一样。其实我们老年人就是希望找点儿
事儿来做，社区的老年大学完美满足了
我们的需求。”李梅说。

“四四二”阵型摆好
公司账目清晰可见

针对社区居民的需求，范德武进行了
针对性布局，主要立足于老年大学、社区
团购和青年夜校等方面，效果斐然。社区
老年大学自创办以来，累计开设太极拳、
秧歌、花鸟画等课程30余种，招收学员
1015余人次。社区团购项目与胶莱、洋河、
铺集等10多家农户建立合作关系，组织开
展社区团购活动80余次，累计销售农产品
3000公斤。8个月企业累计营业额超过20
万元，利润约2万元。

虽然社区企业目前利润微薄，但账目
十分清晰，按照“四四二”的分配方式，即
40%的企业利润用于企业发展，40%用于
社区服务，20%注入社区慈善基金。同时
建立“街道监管、社区督导、居民评议”的
三方监督体系，为企业运营保驾护航。“之
前社区经济来源单一，完全依靠政府拨
款，现在我们有了一点小钱，社区就有更
强的自主性，更能及时解决群众的急难愁
盼。”范德武说。

被选为青岛市首个试点
兰西社区“老”与“旧”成优势

如果问成立青岛市首个社区企业，兰
西社区究竟哪里有优势，答案可能让人大
跌眼镜，那便是老和旧。“之前社区资金来
源单一，全靠政府拨款，而兰西社区作为老
旧社区，这一矛盾更加突出。”范德武说。
2025年，胶州市委社会工作部决定启动社区
企业试点工作，被选中的兰西社区位于胶
州老城区，片区内有15个居民小区，老旧
小区占比超70%。常住人口近9000人，60
岁以上老年人群体占比达26%。

因为是老旧社区，所以在社区治理过
程中，兰西社区面临多重难题，民生兜底
与服务供给压力突出。如因财政拨款有
限，许多居民需求大的“一老一小”类服务
项目难以开展，大型企业不愿涉足；社区
闲置资源未被充分激活，限制了社区活动
的开展与公共区域的高效利用。

作为青岛市首个社区企业，青岛同心
众行社区服务有限公司的筹备期长达数
月，其间胶州市各级各部门针对企业方案
制定、审核审批、登记注册、运营模式等具
体工作反复研讨，最终于去年9月正式注
册成立，法人为社区党委书记范德武。这
是青岛市首家也是唯一一家社区企业，一
举打破了“党政机关干部不得经商办公
司”的传统束缚，可以说是青岛市在基层
造血方面走出的重要一步。

社区企业（又称“社区社会企业”
“强社公司”）是指以居委会作为特别
法人身份发起，控股或全资成立，旨
在改善社区治理并服务居民的企业。
其核心目标是破解基层治理中“没钱
办事”的困境，推动社区从“外部输
血”向“自我造血”转型。区别于纯市
场化盈利企业，社区企
业收益全部反哺社区公
共服务、民生保障和公
益事业。

国内多地早已布局
社区企业试点改革，形
成了成熟可复制的发展
模式。作为全国较早探
索社区企业的城市，成
都2017年便诞生首家社
区企业，截至2024年，全
市社区企业数量已超
200家，业态覆盖社区养
老、便民商超、场地运
营、邻里服务等多个领
域，构建起完整的社区
经济发展体系，是全国
社区企业发展最成熟的
城市之一。浙江宁波持
续深耕社区社会企业赛
道，2024年首家社区独
资社会企业落地运营，
通过标准化服务体系盘
活社区闲置空间、整合
本土资源。截至2025年9
月，宁波已有社区企业
26家，推行“社企合伙
人”运营模式，聚焦“一
老一小”服务、文体惠
民、便民团购等民生场
景，有效填补市场化服
务不愿涉足的社区服务空白。

山东多地也密集落地配套政策
与试点实践。潍坊市奎文区出台培育
发展社区社会企业的指导意见，建立
健全培育扶持、监督管理等机制。济
南市长清区长清湖第一社区制定社
区企业运营管理办法，明确企业法人
治理结构、财务管理制度等，规范企
业全周期运营流程。济宁市泗水县济
河街道龙城社区居委会牵头成立济
宁魅力龙城居民服务有限公司，引入
第三方企业投资和运营，精准提供托
管等服务。据了解，山东省已成立社
区社会企业200余家，在社区食堂、居
家养老、物业服务等方面发挥了重要
作用。据有关统计，70%以上的社区
社会企业实现盈利，有力反哺社区、
实现更好发展。
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不靠财政拨款、不依赖外部帮扶，社区书记亲自跑市场、谈合作、砍价格，靠市场化服务实现营收反哺民生。近日，胶胶州市
中云街道兰西社区试水成立的青岛市首家社区企业“青岛同心众行”，运营8个月交出亮眼答卷：累计营收超20万元，成功打破
基层治理“输血依赖”困境，为老旧社区自我造血探索出全新路径。

作为青岛首个社区企业试点，这家由社区党委书记担任法定代表人的企业，突破传统基层运营模式，让社区治理从被动动
帮扶转向自主运营、自我赋能。那么，社区企业如何运作、如何惠民？记者对此进行了深入探访。

同心众行提供的老年大学课程深受居民喜爱。
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