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足球、尖叫鸡、大力神杯……从拼价格到拼创意、拼专利

世界杯即将开幕，“中国制造”率先上场

这届世界杯订单
““预预热热期期””来来得得更更早早

从去年夏天开始，义乌市奥凯体育
用品有限公司董事长吴晓明就带领团队
投入到美加墨世界杯周边产品的研发与
生产中。上届卡塔尔世界杯，吴晓明曾因

“50天生产10万个足球”的话题上过热
搜。他告诉中新社记者，这一届，世界杯
的“预热期”来得更早一些。

美加墨世界杯的参赛球队从32支扩
军至48支，其中乌兹别克斯坦、约旦、库
拉索、佛得角是首次晋级决赛圈，伊拉克
队时隔40年重返世界杯。吴晓明说，这些
因素导致周边产品的需求显著增加。“我
们接到了一些来自新入围球队所在国家
或地区的足球订单，单个订单量虽然不
算大，但是陆续有返单。大量产品在今年
春节前就基本发完，现在接的都是返单，
而且随着赛事临近，返单节奏也明显加
快。”

还有媒体报道称，不少义乌老商户
透露，今年世界杯相关订单量预计较往
届增长20%-30%，有商家订单更是暴涨
五倍。一些厂家甚至坦言，生产速度赶不
上订单增速。

记者在有着“世界超市”之称的义乌
国际商贸城发现，虽然相关产品发货高
峰期已过，但在体育用品专区的不少店
铺依旧能看到带有国旗元素的世界杯周
边产品。

“大批量产品从今年1月开始陆续发
货，赶在春节前基本都发完了，春节后接
的都是一些返单。”经营户陶洋说，她从

去年10月就开始接到世界杯相关商品的
订单，包括带有墨西哥、美国、哥伦比亚
等国家国旗元素的保温杯、塑料水杯、帽
子、风扇等小商品。

在很多经营户看来，今年世界杯相关
订单的“预热期”较往届明显提前，大家不
再被动地等订单来了再赶工，而是提前布
局设计、提前申请专利、提前锁定产能。在
义乌国际商贸城三区，经营户温从见正在
整理一摞球迷服，每个国家有两到四款，
配色、纹样、领口细节各不相同。

温从见从事球衣外贸多年，启动得
比同行们更早。去年初，世界杯参赛球队
名单尚未确定，他就开始设计球衣，冒着
一定的风险预测出线名额，并在海外同
步申请了外观专利。“申请专利比较麻
烦，时间比较久。”温从见说，但他很清
楚，专利不仅是“护身符”，更是议价筹
码，有了专利后，产品价格能提升两成左
右。凭借往届大赛积攒下来的口碑和专
利优势，本届世界杯温从见拿下巴西、阿
根廷等球队的官方球迷服订单，仅官方
授权一项的订单量就达一万多件。“以前
大家拿个模板印上国旗就卖，现在不一
样了。”温从见说，这届世界杯，他已在海
外申请了40多款球迷服的外观专利。

经营户骆添乐的店里，梅西、克·罗
纳尔多（C罗）的Q版小玩偶摆在最前排。
他拿下八支国家（地区）队和八个豪门俱
乐部的全品类授权，为抢抓本届世界杯
商家提前布局，产品线从冰箱贴、胸章、
袖扣到毛绒玩具，每周保持二三十款的
新品更新。

为什么全球采购商
都都青青睐睐义义乌乌

提到世界杯带来的赛事红利，最受
关注、为网友津津乐道的总是义乌。在同
时作为义乌市体育健身用品行业协会会
长的吴晓明看来，这与义乌市场与时俱
进、不断转型升级不无关系。

吴晓明表示，每届世界杯，义乌商家
都会根据市场需求提前调整产品种类和
生产计划，将市场需求转化为实际订单。
今年，针对境外采购商提出的一些个性
化需求，比如家庭观赛的需求，有商家推
出儿童款和宠物专属的改良版迷你球
衣。也有商户推出“手拿足球、身穿球衣”
造型的升级款“足球尖叫鸡”，客户可以
指定颜色、LOGO和球衣号，这类加油助
威的创意玩具深受客户喜爱。

亲历七届世界杯的吴晓明认为，过
去义乌小商品市场追求薄利多销，行业
门槛低，尤其在世界杯期间容易“一哄而
上”。如今，义乌市场正在从“拼价格”转

向“拼创意、拼专利”，提升自身在国际市
场上的竞争力。近年来，越来越多企业从

“产品出海”迈向“品牌出海”，关注海外
市场品牌建设和知识产权保护，积极推
出原创设计，提前申请专利、注册商标，
也会主动引入官方IP，不断提升产品的
附加值。

“比起做一单赚一单，我们更希望做
长久生意。”吴晓明说。

与此同时，“义乌制造”供应链完善，
产品品类齐全，“从面料、辅料，印花、打
样到生产，整个链条一条龙配齐”“只有
你想不到，没有义乌做不出来的”。从源
头上大大压缩了时间与成本，这也成为

“义乌制造”的底气所在。
据义乌市体育健身用品行业协会估

算，“义乌制造”占卡塔尔世界杯周边商
品市场份额的近70%，从32强的旗帜到足
球、球衣，从大力神杯摆件到球迷喇叭，
几乎每一个与世界杯相关的商品品类里
都有义乌的身影。虽然针对美加墨世界
杯尚未有确切估算，但义乌海关的数据
印证了市场的热度。今年一季度，义乌市
体育用品及设备出口额达28 . 3亿元，同
比增长12%。其中，出口前三的目的地为
美国、巴西、泰国。

“中国制造”
转转型型升升级级的的缩缩影影

国家发展改革委宏观经济研究院研
究员张林山认为，义乌从“拼价格”到“拼
创意、拼专利”的转型，是“中国制造”从
全球价值链低端向中高端攀升的生动缩
影。“这不是外部压力下的被动调整，而
是一场深刻的内生性能力革命。”张林山
表示，当义乌经营户开始用设计定义需
求、用专利保护成果，说明“中国制造”已
经从价值链的被动适配者，转变为规则
的制定者和标准的设立者，这种自下而
上的升级路径，恰恰是中国经济韧性的
深层来源。

据不完全统计，本届世界杯官方授
权及周边产品的外贸红利，已覆盖国内
十余个省区市。按照世界杯的消费需求，
中国各地的商家甚至形成了“世界杯经
济产业带”，比如东莞制造世界杯相关玩
具、深圳是3C产业带、佛山是家具产业
带、泉州是运动服饰、义乌是小商品等。

有网友戏称，作为“世界杯最强氛围
组”，“中国制造”在世界杯上存在感十
足。当几乎每一个与世界杯相关的商品
品类都有“中国制造”的身影，中国制造

“世界刚需”的地位可见一斑。而这，也正
是中国经济韧性的深层来源。

据新华社、中新社

2026年美加墨世界杯开幕在即，赛场
内外涌动着丰富的“山东元素”。海信、青岛
万德隆、中通客车三家山东企业以过硬的
技术和产品深度参与这场全球顶级赛事，
在国际舞台上展现了“山东制造”的硬核实
力与品牌担当。

作为2026年世界杯全球官方赞助商，
海信已连续赞助三届世界杯、三届欧洲杯
等顶级赛事。2026年4月，国际足联与海信
在瑞士苏黎世总部共同宣布，海信正式成
为2026年世界杯VAR（视频助理裁判）显
示技术官方合作伙伴。搭
载海信自研的RGB三维
控色液晶显示技术的系列
产品将进驻本届世界杯的
视频裁判中心，以超高色
域与超高色准的画质表现
还原比赛现场细节，助力
视频助理裁判做出精准判
罚 。“ 海 信 R G B - M i n i
LED技术是显示技术演进
的重要一步，它证明了引
领性的技术创新如何直接
影响球迷、裁判和球队的
体验。”国际足联商业合作
总监尼克·布朗表示，国际
足联主席因凡蒂诺等也在
今年的CES展上亲身体验
过RGB-Mini LED的出
色表现。

在赛事氛围营造的另
一条赛道上，青岛万德隆
纺织品科技有限公司同样
扮演着不可或缺的角色。
这家位于青岛即墨区段泊
岚镇的企业，从1998年法
国世界杯到2026年美加墨
世界杯，已连续8届为全球顶级足球赛事供
货，成为中国北方最大的旗帜“超级工厂”。
从预选赛阶段启动生产至今，万德隆已为
本届世界杯生产了近千万面旗帜，预计赛
事期间总供货量将超过3000万面，涵盖手
摇旗、串旗、赛场吊旗、球迷助威旗等全品
类。针对2026年美加墨世界杯北美地区的
复杂气候，万德隆研发出抗紫外线、耐低
温、防撕裂的新型面料，推动本届订单量较
上届增长三成以上。

世界杯期间，在墨西哥城街头，球迷将
有机会乘坐“聊城造”新能源客车。今年3月，
中通客车42辆N12双源无轨城市公交从山
东聊城发运，投运墨西哥首都墨西哥城，将
在世界杯期间提供公共交通服务。这是继
2021年首批客车高效稳定运行、收获当地市
场认可后的再度复购，标志着中通客车在墨
西哥市场已从“拓荒”走向“深耕”。

综合新华网、央视新闻、大众新闻等
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2026美加墨世界杯尚未开幕，
“中国制造”已提前进场。足球、球
衣、旗帜、玩具“尖叫鸡”、“大力神
杯”摆件……世界杯周边产品中处
处可见“世界超市”义乌的身影。赛
事经济的火爆，也是“中国制造”抢
抓机遇、转型升级的生动写照。

义乌生产的C罗和梅西的人形玩偶。

新华社发

2026年6月5日 星期五A16 封底

义乌商户提前备战2026美加墨世界杯，生产销售的各种商品深受外商欢迎。 新华社发
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