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充满争议的“抄底”

从阵容建设角度来看，外界并不看好
莫兰特与利拉德搭档后场。

前NBA球员杰夫·蒂格直言不讳，他
们两人都需要大量持球：“莫兰特是纯控
卫，你要把球交到他手里，利拉德也一样。
我看不出这个组合怎么搭。”当利拉德和
莫兰特同时站在后场，再加上主打持球的
阿夫迪亚，一个篮球在波特兰似乎已经不
太够分。

数据不会说谎。莫兰特生涯三分命中
率的峰值不过34%，随着伤病侵蚀，其赖以
成名的篮下终结能力也在下滑：每个赛季
的篮下命中数自2021-2022赛季以来都在
递减；上赛季因伤只打了20场比赛，场均
只得到19 . 5分。

防守端的隐患同样无法忽视。利拉德
防守横移能力有限，体型偏小，还有年龄
增长和受过大伤的短板；莫兰特虽然拥有
出色的运动能力，但其防守纪律性也一直
饱受诟病。

此外，送走格兰特和默里，意味着开
拓者几乎没有了锋线深度，还将后场拥挤
的问题推向极致（队内还有利拉德、亨德
森、夏普、霍勒迪4名后卫）。莫兰特场外表
现更是令人担忧，他曾因两次直播亮枪被
联盟禁赛30多场，更衣室的和谐程度也需
要打一个问号。

但站在邓顿的商人视角，这是一笔完
美的低成本投资，所有决策优先级里，省
钱、低交易筹码远高于其他竞技因素。

“葛朗台”人设不倒

如果把邓顿比喻成一个虚拟人物，那
么非巴尔扎克笔下的长篇小说《欧也妮·
葛朗台》中的老葛朗台莫属。

回望开拓者前东家保罗·艾伦时代，
这位对篮球有浓厚感情的富翁曾自掏腰
包，凑钱建成球队主场摩达中心球馆；球
队有私人转机，福利样样不少。

可邓顿来了之后，一切都变了。
入主球队后，邓顿迅速开启了“降本

增效”模式。他首先在球队内部进行了大
裁员，解雇了约70名员工，甚至包括为球队
工作18年之久的随队记者。

更严苛的差旅规定紧随其后：除球员
与教练组外，所有随队工作人员必须在客
场酒店中午12点半前办理退房，杜绝延迟
退房产生的额外房费。

于是开拓者在上赛季季后赛期间就
发生了这样的奇景：由于距离晚间去往球
场还有几个小时的时间，被要求退房的球
队人员只能聚集在酒店大堂。一些按摩师
找不到地方为球员进行治疗。

甚至连选聘主帅，邓顿也不会多花一
分钱，他只愿意给新任主教练支付大约
100万美元的年薪，约为市场价的1/4。6月，
开拓者官宣前森林狼助教迈卡·诺里为主
教练，却只提供了一份“1+1+1”的合同（第
一年保障，后两年球队选项）。美国篮球教
练协会主席、活塞主帅比克斯塔夫公开怒
斥，这份合同“是在侮辱教练的价值”。

上赛季，开拓者一改联盟30支球队的
通行惯例，拒绝向主场球迷发放免费的季

后赛纪念T恤。在邓顿眼中，这支球队更像
是一份需要严格控制成本的财务报表，而
不是承载城市荣耀的篮球图腾。

冰球模式可否复刻

面对外界的口诛笔伐，邓顿有自己的
底气。他的底气源于在NHL卡罗莱纳飓风
队的成功经验。2018年收购飓风队时，球
队连续9年无缘季后赛，在他压低管理层薪
资、疯狂裁员等等“抠门”运营下，球队反
而成长为NHL劲旅，连续7年进入季后赛，
3次杀进东部决赛，季票收入涨227%，主场
连续117场爆满，球队估值疯狂飙升。

毫无疑问，邓顿想要在开拓者复制这
一“奇迹”。他通过交易莫兰特释放了一个
信号：他愿意接手被低估的资产，但绝不
乱花一分钱。

这套冰球运营思路落地NBA赛场，依
旧藏着多重现实考验。

短期内，邓顿的操作能给开拓者带来
直观商业收益。莫兰特自带顶级话题度，
他与利拉德的双巨星后场组合具备极强
流量属性，新赛季主场门票、周边商品销

量、全美直播场次会显著提升，完美契合
邓顿拉动短期营收的诉求。

同时，交易全程未送出任何选秀权，
球队未来重建筹码完整保留，即便新赛季
战绩不佳，后续仍有充足选秀资产用于调
整阵容。

不过，开拓者要面临的困局更多。阵
容上的硬伤早已直观暴露，更衣室里，拿
着那份“代课老师”合同的诺里，如何在一
支拥有利拉德和莫兰特两位全明星后场
的球队中树立起足够的权威？一旦战绩出
现起伏，这位主帅几乎注定成为第一个被
牺牲的人。

长期压缩成本，也极易挫伤团队士气。
除了球员和球迷的福利得不到保障，若新赛
季战绩不达预期，邓顿也大概率不会加大投
入补强，只会继续通过交易低价球星调整阵
容，这对一支球队来说，不仅看不到未来，更
会不断消耗积累数十年的口碑。

邓顿的“冰球运营”尝试，能否在开拓
者走出一条新路，进而名利双收，目前尚
未可知，但有一点已经很明确：一旦他的
尝试失败，将会遭遇舆论的反噬，毕竟，竞
技体育并不全是彻头彻尾的生意。

开拓者交易得到莫兰特，抠门老板邓顿的“冰球逻辑”可有奇效

“撕裂之城”引发撕裂
“问题球员”带来问题
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当其他NBA球队还在球员市场上观望
时，开拓者用一种令人瞠目结舌的方式抢
占了头条。北京时间6月30日，球队通过交
易得到“问题球员”贾··莫兰特：一位天赋异
禀却因场外麻烦和伤病几乎成为“负资产”
的全明星控卫。

敲定这笔交易的，正是球队新老板邓
顿。这位在NHL以“铁公鸡”和“精算师”风
格闻名的老板，正在用一种近乎冷酷的商
业逻辑重塑开拓者。从裁员、压榨教练薪资
到拒绝球迷福利，再到这笔令人费解的交
易，邓顿的“谜之操作”正在“撕裂之城”波
特兰引发一场地震。新赛季的开拓者会成
为一匹黑马，还是沦为笑柄？
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